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PRESENTACION.

La Administracion Pablica Municipal es la entidad gubernamental mas cercana a la sociedad,
la cual sirve de enlace con la ciudadania para propiciar que los objetivos, programas y
proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 (PDM), se conviertan
en metas, acciones y resultados concretos que contribuyan a satisfacer las demandas
primordiales de la poblacién.

El presente Manual de Organizacién de la Direccion de Obras Publicas de Cuautitlan Izcalli,
tiene como finalidad proporcionar una vision conjunta e informacion detallada sobre sus
antecedentes, base juridica, atribuciones, objetivo general y estructura organica, asi como
respecto de los objetivos especificos y funciones encomendadas a las unidades
administrativas que la integran, de conformidad con las atribuciones conferidas en la
normatividad vigente y los objetivos, metas y lineas de accién establecidos en el PDM.

Los objetivos principales de este instrumento son: documentary dar a conocer a la ciudadania
en forma ordenada la informaciéon basica de la organizaciéon y funcionamiento de la Direccién
de Obras Publicas de Cuautitlan lzcalli, orientar al personal de nuevo ingreso en el
desempeiio de su empleo, cargo o comision, coadyuvar en la ejecucion efectiva de las labores
encomendadas, precisar las funciones de cada unidad administrativa para deslindar
responsabilidades y evitar duplicidad u omision de funciones, facilitar el reclutamiento y
seleccion de personal, guiar el desempefo de las actividades cotidianas de esta dependencia
municipal, asi como servir como herramienta de consulta permanente y referencia de
induccién para lograr el éptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos, atendiendo principalmente a criterios de legalidad, eficiencia y
transparencia.

En el presente manual se describe la base legal, la estructura organica autorizada, el
organigrama, las relaciones de autoridad, el objetivo y las funciones de las unidades
administrativas que conforman la Direccién de Obras Publicas de Cuautitlan Izcalli, asi como
las descripciones y perfiles de los puestos de la estructura organica autorizada, con base en
las atribuciones establecidas en la normatividad vigente.

El quehacer cotidiano de la Administracion Publica Municipal debe sustentarse en una
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adecuada estructura funcional con base en una organizaciéon interna que permita el
desarrollo armoénico de todas y cada una de sus dependencias. En este contexto los servidores
publicos involucrados en el proceso de la obra deberan conocer con detalle las acciones en
las que han de participar, los limites de su responsabilidad y las instancias con las que deben
interactuar para llevar a buen fin el proceso de la obra publica y los servicios relacionados
con las misma, con estricto apego a la normatividad vigente en la materia.

La obra publica involucra procesos tan complejos que requiere de la puntualizacién en la
interaccion de la dependencia encargada de todo su proceso con diferentes areas de la
Administracion Publica Municipal, tales como la Tesoreria, la Direccién de Administracion o
el propio Organo de Control Interno, entre otras. Esas areas estan involucradas de forma
alguna en los procesos de contratacion y ejecucion de la obra misma, validando, efectuado
pagos, contratando con empresas proveedoras los suministros necesarios en la ejecucion de
la obra y vigilando la correcta ejecucion de los trabajos que comprende la obra publica, por
contrato o por administracion directa.

En el proceso para la contratacion, ejecucion y seguimiento de las obras publicas y los
servicios relacionados, asi como para llevar a cabo un desarrollo ordenado en todos los
sectores, el presente Manual sera una guia que oriente las funciones de la dependencia con
eficiencia, para el correcto desarrollo de sus actividades. Esta herramienta de trabajo facilitara
el cumplimiento del Programa Integral de Obra Publica plasmado en el Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024.

El contenido de este manual se modificara periddicamente, conforme las circunstancias lo
demanden y los cambios en los programas institucionales o en la normatividad que rige lo
hagan necesario.
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I. ANTECEDENTES.

Durante la Administracion Publica Municipal 2016-2018, la Direccién de Obras Publicas, junto
con las Direcciones de Desarrollo Urbano y de Medio Ambiente, integraron la Direccion
General de Desarrollo Metropolitano, cuya estructura fue conservada por la administracién
siguiente (2019-2021). A su vez, la Direccién de Obras Publicas estaba constituida por el
Departamento de Proyectos de Obras, el Departamento de Ejecucion y Supervision de Obras
por Contrato, el Departamento de Obra por Administraciéon Directa y el Departamento de
Control Financiero.

Mediante la Gaceta Municipal No. 01 de fecha 1 de enero de 2022, se publicé la autorizacion
del Ayuntamiento para expedir las reformas al Reglamento Interior de la Administracion
Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México, en el que se establece la estructura
organica y las unidades administrativas subalternas que conforman actualmente la Direccién
de Obras Publicas de Cuautitlan Izcalli; con ello, quedé derogado lo publicado en la Gaceta
Municipal No. 001 de fecha 1 de enero de 2016 y la estructura organica anterior.

Es importante sefialar que mediante la Gaceta Municipal No. 082 de fecha 16 de agosto de
2022, se publico el Reglamento de Organizacion Interna de la Administracion Publica del
Municipio de Cuautitlan Izcalli, Estado de México (2022-2024), donde se autorizan ajustes a
la Estructura Organica autorizada y atribuciones de las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Organismos Descentralizados. De acuerdo a ello, en cumplimiento al
Transitorio Sexto del mismo, mediante la Gaceta Municipal No. 179 de fecha 31 de marzo de
2023, se publico el Reglamento Interno de la Direccion de Obras Publicas del Municipio de
Cuautitlan Izcalli, Estado de México (2022-2024); con ello se derogan las disposiciones de
igual o menor jerarquia, que se opongan o contravengan lo dispuesto en la normatividad.

La nueva estructura organica autorizada, con las unidades administrativas subalternas que
conforman actualmente la Direccién de Obras Plblicas, asi como el objetivo y funciones de
cada una de ellas, con base en las atribuciones conferidas a la dependencia por la
normatividad vigente, se documentan en el presente instrumento.

Resulta importante sefalar que la Direccion de Obras Publicas es una Dependencia Municipal
que en esencia ha asumido la responsabilidad de la construccion de la Obra Publica, con
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responsabilidades adicionales que ha complementado su quehacer cotidiano, comprometida
en mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio, para lo cual efecttia obras
de infraestructura y equipamiento urbano de la mas diversa indole.
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Il.  BASE LEGAL.

LEGISLACION FEDERAL

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion,
5 de febrero de 1917, sus reformas y adiciones.

. Ley General de Responsabilidades Administrativas. Diario Oficial de la Federacién, 18
de julio de 2016, sus reformas y adiciones.

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. Diario Oficial de la
Federacion, 4 de enero de 2000, sus reformas y adiciones.

. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Diario
Oficial de la Federacion, 28 de Julio de 2010, sus reformas y adiciones.

LEGISLACION ESTATAL

. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México. Periédico Oficial “Gaceta
del Gobierno”, 10 de noviembre de 1917, us reformas y adiciones.

. Codigo Administrativo del Estado de México. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”,
13 de diciembre de 2001, us reformas y adiciones.

. Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, 09 de marzo de 1999, sus reformas y adiciones.

. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios. Periddico Oficial
"Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, sus reformas y adiciones.

. Ley Organica Municipal del Estado de México. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”,
2 de marzo de 1993, sus reformas y adiciones.

. Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, 21 de diciembre de 2001, sus reformas y adiciones.

. Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de
México. Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de diciembre de 2003, sus reformas
y adiciones.
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REGLAMENTACION MUNICIPAL

. Cédigo de Etica de las Dependencias, Organos Desconcentrados y Organismos
Descentralizados de la Administracion Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli. Gaceta
Municipal Nimero 065, 23 de junio de 2022, sus reformas y adiciones.

. Cédigo de Conducta de las Personas Servidoras Publicas Adscritas a las
Dependencias y Organos Desconcentrados de la Administracién Plblica Municipal
de Cuautitlan Izcalli, Estado de México. Gaceta Municipal Numero 128, 19 de
diciembre de 2022, sus reformas y adiciones.

. Reglamento de Organizacion Interna de la Administracion Pablica del Municipio de
Cuautitlan Izcalli, Estado de México. (2022-2024). Publicado en la Gaceta Municipal,
No. 82, 16 de agosto de 2022, sus reformas y adiciones.

. Reglamento Interno de la Direccién de Obras Publicas del Municipio Cuautitlan
Izcalli, Estado de México. Gaceta Municipal Nimero 179, 31 de marzo de 2023. Sus
reformas y adiciones.

. Bando Municipal 2023 de Cuautitlan Izcalli, Estado de México Bando Municipal 2023
de Cuautitlan lzcalli, Estado de México. Publicada en la Gaceta Municipal No. 145, 05
de febrero de 2023, sus reformas y adiciones.

. Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 de Cuautitlan Izcalli, Estado de México.
Publicado en la Gaceta Municipal No. 032, 31 de marzo de 2022, sus reformas y
adiciones.
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ll.  ATRIBUCIONES.

LEY ORGANICA MUNICIPAL DE ESTADO DE MEXICO

Articulo 96. Bis.- El Director de Obras Publicas o el Titular de la Unidad Administrativa
equivalente, tiene las siguientes atribuciones:

I Realizar la programacion y ejecucion de las obras publicas y servicios relacionados,
que por orden expresa del Ayuntamiento requieran prioridad;

1. Planear y coordinar los proyectos de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas que autorice el Ayuntamiento, una vez que se cumplan los requisitos de
licitacion y otros que determine la ley de la materia;

I, Proyectar las obras publicas y servicios relacionados, que realice el Municipio,
incluyendo la conservacién y mantenimiento de edificios, monumentos, calles,
parques y jardines;

IV. Construir y ejecutar todas aquellas obras publicas y servicios relacionados, que
aumenten y mantengan la infraestructura municipal y que estén consideradas en el
programa respectivo;

V. Determinar y cuantificar los materiales y trabajos necesarios para programas de
construccién y mantenimiento de obras publicas y servicios relacionados;

VI. Vigilar que se cumplan y lleven a cabo los programas de construccion y
mantenimiento de obras publicas y servicios relacionados;

VIl.  Cuidar que las obras publicas y servicios relacionados cumplan con los requisitos de
seguridad y observen las normas de construccion y términos establecidos;

VIIl.  Vigilar la construccién en las obras por contrato y por administracién que hayan sido
adjudicadas a los contratistas;

IX. Administrar y ejercer, en el &mbito de su competencia, de manera coordinada con el
Tesorero municipal, los recursos publicos destinados a la planeacion, programacion,
presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y control de la obra publica,
conforme a las disposiciones legales aplicables y en congruencia con los planes,

programas, especificaciones técnicas, controles y procedimientos administrativos
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aprobados;

X. Verificar que las obras publicas y los servicios relacionados con la misma, hayan sido
programadas, presupuestadas, ejecutadas, adquiridas y contratadas en estricto apego
a las disposiciones legales aplicables;

XI. Integrar y verificar que se elaboren de manera correcta y completa las bitacoras y/o
expedientes abiertos con motivo de la obra publica y servicios relacionados con la
misma, conforme a lo establecido en las disposiciones legales aplicables;

Xl Promover la construccion de urbanizacion, infraestructura y equipamiento urbano;

Xll.  Formular y conducir la politica municipal en materia de obras publicas e
infraestructura para el desarrollo;

XIV.  Cumpliry hacer cumplir la legislacién y normatividad en materia de obra publica;

XV.  Proyectar, formular y proponer a la persona titular de la Presidencia Municipal, el
Programa General de Obras Publicas, para la construccion y mejoramiento de las
mismas, de acuerdo a la normatividad aplicable y en congruencia con el Plan de
Desarrollo Municipal y con la politica, objetivos y prioridades del Municipio y vigilar
su ejecucion;

XVI.  Dictar las normas generales y ejecutar las obras de reparacion, adaptacion y
demolicién de inmuebles propiedad del municipio que le sean asignadas;

XVII.  Ejecutar y mantener las obras publicas que acuerde el Ayuntamiento, de acuerdo a la
legislacion y normatividad aplicable, a los planes, presupuestos y programas
previamente establecidos, coordinandose, en su caso, previo acuerdo con la persona
titular de la Presidencia Municipal, con las autoridades Federales, Estatales y
municipales concurrentes;

XVIII.  Vigilar que la ejecucion de la obra publica adjudicada y los servicios relacionados con
ésta, se sujeten a las condiciones contratadas;

XIX.  Establecer los lineamientos para la realizaciéon de estudios y proyectos de
construccién de obras publicas;

XX.  Autorizar para su pago, previa validacién del avance y calidad de las obras, los
presupuestos y estimaciones que presenten los contratistas de obras publicas
municipales;

XXI.  Formular el inventario de la maquinaria y equipo de construccion a su cuidado o de
su propiedad, manteniéndolo en 6ptimas condiciones de uso;
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Coordinar y supervisar que todo el proceso de las obras publicas que se realicen en
el municipio se realice conforme a la legislacion y normatividad en materia de obra
publica;

XXIll.  Controlar y vigilar el inventario de materiales para construccion;

XXIV. Integrar y autorizar con su firma, la documentacion que, en materia de obra publica,
deba presentarse al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México;

XXV. Formular las bases y expedir la convocatoria a los concursos para la realizacion de las
obras publicas municipales, de acuerdo con los requisitos que para dichos actos
sefiale la legislacion y normatividad respectiva, vigilando su correcta ejecucion; y

XXVI. Las demas que les sefialen las disposiciones aplicables.

Articulo 113 F.- Las dependencias y entidades de la administracién publica municipal que
construyan las obras o realicen las acciones, explicaran a los comités ciudadanos de control
y vigilancia, las caracteristicas fisicas y financieras de las obras y les proporcionaran, antes del
inicio de la obra, el resumen del expediente técnico respectivo y darles el apoyo, las
facilidades y la informacion necesaria para el desempefio de sus funciones.

Articulo 113 G.- Las dependencias y entidades sefialadas en el articulo anterior haran la
entrega-recepcion de las obras ante los integrantes de los comités ciudadanos de control y
vigilancia y de los vecinos de la localidad beneficiados con la obra.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION INTERNA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO.
(2022-2024)

Articulo 40. - La persona titular de la Direccién de Obras Publicas, ademas de las facultades
que le sefialan las disposiciones legales vigentes tendra, entre otras, las siguientes:

I Proponer a la persona titular de la Presidencia Municipal el Programa Anual de Obra
Publica en congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Municipal de

Desarrollo Urbano, para su posterior aprobacion por el Ayuntamiento;
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Ejecutar el Programa Anual de Obras Publicas;

lll.  Verificar que las obras incluidas en el Programa Anual de Obra Publica cuenten con la
acreditacion de la propiedad de los inmuebles donde sera propuesta su realizacion; asi
como que cuenten con las autorizaciones, permisos o licencias ante las autoridades
competentes;

IV.  Colaborar con las dreas competentes a fin de que se realice la liberacién de derechos
de via, expropiacién de inmuebles, o la adquisicion y regularizacién en su caso, de la
tenencia de la tierra sobre los que se ejecute obra publica;

V.  Proyectary ejecutar las obras publicas y servicios relacionados con las mismas;

VI.  Coordinar y verificar la ejecucion de los actos relativos a la planeacién, programacion,
del presupuesto, adjudicacion y contratacion de la obra publica, asi como los servicios
relacionados con las mismas;

VIIl. Coordinar los programas tendientes a la asistencia y desarrollo de los centros de
poblacién, con maquinaria, equipo y materiales basicos para la construccion de obras
de mejoramiento de vialidades y edificios publicos;

VIIl. Elaborar y supervisar programas para la ejecucién de proyectos por cooperacion,
construccién y mejoramiento de obras de infraestructura y equipamiento urbano;

IX.  Ejecutar la construccién y mantenimiento de edificios, monumentos, avenidas, calles,
caminos y todo tipo de vialidades e infraestructura urbana de jurisdiccion municipal en
apego a los diversos ordenamientos por el origen del recurso;

X.  Formular convocatorias para la licitacion de obra publica, en términos de la
normatividad aplicable;

Xl.  Cancelar los procedimientos de adjudicacion de obra publica o de servicios que por
motivos de fuerza mayor no sea posible ejecutar;

XIl.  Elaborary suscribir los contratos de obra publica y vigilar su cumplimiento; informando
de los mismos dentro de los primeros cinco dias habiles del mes posterior a su
suscripcion a la persona titular de la Presidencia Municipal, y remitiéndole en el mismo
plazo copia certificada de los contratos firmados;

Xlll.  Supervisar la construccién de obras y servicios relacionados con las mismas, ya sea por
contrato, administracion directa o cualquier otra modalidad que hayan sido
adjudicadas en términos de la legislacion en la materia;

Tramitar a la tesoreria municipal para pago, las estimaciones derivadas de los contratos
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de obra publica:

XV. Elaborar y remitir a las instancias correspondientes, los informes sobre los avances de
la realizacion de la obra publica, de acuerdo con la normatividad aplicable;

XVI. Promover la integracion de comités ciudadanos de control y vigilancia encargados de
supervisar la obra publica municipal;

XVII. Promover la participacion de testigos sociales en los procedimientos de contratacion
de obra publica, en su caso;

XVIIl. Rendir ante la Comisién Edilicia de Obras Publicas cuando asi se lo requiera la persona
titular de la Presidencia Municipal, los informes respecto al Programa Anual de Obra
Plblica;

XIX. Coordinar la integracién oportuna y debida de los expedientes Unicos de las obras
publicas ejecutadas;

XX. Remitir a la Direccién Juridica la informacion y documentacién necesaria para tramitar
y sustanciar, en su caso, los procedimientos administrativos que sean necesarios para
el cumplimiento de las normas en materia de ejecucion de obras publicas;

XXI. Realizar las acciones necesarias para hacer exigibles las garantias derivadas de los
contratos de obra publica en coordinacién con la Direccién Juridica;

XXIl. Ampliary fortalecer los mecanismos de coordinacion con los gobiernos Federal, Estatal
y de los municipios vecinos, para atender de manera integral los asuntos de caracter
metropolitano;

XXIIl. Presupuestar y ejercer, en el ambito de su competencia, de manera coordinada con las
dreas correspondientes, los recursos publicos destinados a la planeacion,
programacién, presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y control de la
obra publica, conforme a las disposiciones legales aplicables y en congruencia con los
planes, programas, especificaciones técnicas, controles y procedimientos
administrativos aprobados; y

XXIV. Las demas previstas en las leyes o en este ordenamiento y las que le confiera el
Ayuntamiento o le encomiende la persona titular de la Presidencia Municipal.
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IV.  ESTRUCTURA ORGANICA / MISION y VISION.

1. Direccién de Obras Publicas.

1.0.1. Enlace Administrativo.

1.1 Subdireccién de Planeacion, Proyectos y Contratos.
1.1.0.1. Departamento de Planeacion y Programacion.
1.1.0.2. Departamento de Proyectos.
1.1.0.3. Departamento de Concursos y Contratos.

1.1.0.4 Departamento de Ingenieria de Costos

1.2 Subdireccién de Construcciéon y Obra Comunitaria.
1.2.0.1. Departamento de Control Presupuestal y Estimaciones
1.2.0.2. Departamento de Ejecucion y control de Obras.

1.2.0.3. Departamento de Obra Comuniatria.

MISION y VISION

MISION

La Direccion de Obras Publicas desde la vision humanista del Gobierno Municipal; realiza la
planeacion, la gestion, el disefo, la realizacion y ejecucion de la obra publica: en vias
primarias, secundarias y nuevas, mejora los espacios educativos, los lugares publicos de
esparcimiento, los lugares de atencion ciudadana y efectta en su caso, los apoyos diversos
menores, a fin de favorecer un mejor entorno social, familiar, cultural y econédmico. Es a través
de la obra publica que el Gobierno da cumplimiento a objetivos de politicas publicas de
prevencion y transversalidad de la perspectiva de género, en cumplimiento al Plan de

Desarrollo Municipal y a la vision de Gobierno.

Gobierno.de . .
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VISION

Ser una Direcciéon que planea y trabaja por el bien comun, siendo innovadora en las
acciones de obra publica que se realicen, de esta manera lograr una sinergia que
permitird una prosperidad econémica compartida, el desarrollo social y la proteccién
ambiental en el territorio, con obras publicas responsables desde un enfoque de
desarrollo sostenible.
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V.  ORGANIGRAMA.

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS
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OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA.

Direccién de Obras Publicas.

Objetivo

Dirigir la planeacion, programacion, organizacién, contratacion, ejecucién, supervision y
evaluacion de las obras publicas aprobadas por el Ayuntamiento, cumpliendo con la
normatividad en la materia, para dar atencion a las necesidades y peticiones de la ciudadania

en materia de infraestructura y equipamiento urbano, asi como para dotarles de los servicios
relacionados con las mismas, para brindar un servicio de eficiencia y calidad a la ciudadania,
dando cabal cumplimiento a la normatividad y programas institucionales en la materia,
directamente y a través de la autoridad delegada a las unidades administrativas adscritas a
esta dependencia municipal.

Funciones

Elaborar la propuesta de Programa Anual de Obra Publica conforme a la legislacion y
demas normatividad aplicable, para su presentacién a la persona titular de la
Presidencia Municipal y subsecuente ejecucién, previa aprobacién por el Ayuntamiento.

Presentar a la Comision Edilicia de Obras Publicas los informes sobre el Programa Anual
de Obras.

Coordinar la conduccion de la politica municipal en materia de obras publicas e
infraestructura para el desarrollo y ejecutarla.

Hacer la planeacién y ejecucion de las obras publicas y servicios relacionados con las
mismas.

Realizar los proyectos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas que
autorice el Ayuntamiento, conforme a la ley de la materia.

Fomentar la participacion social en los procedimientos de contratacion de obra publica.
Llevar a cabo las acciones necesarias respecto del financiamiento de obras publicas.

Coadyuvar con las autoridades competentes de la Federacion o del Estado, para la
realizacion de las obras publicas, con recursos de dichas Instancias de Gobierno.

Atender en audiencia a la ciudadania respecto de las obras publicas del municipio.
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