V7MY CUAUTITLAN

L/ 1zcALLl PLAN%

‘d JZ SERVIR CON PASION INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
DE CUAUTITLAN IZCALLI

TERMINOS DE
REFERENCIA (TdR)

PARA LA EVALUACION DE
DISENO PROGRAMATICO
DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

DEL MUNICIPIO DE
CUAUTITLAN IZCALLI,
ESTADO DE MEXICO, PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025

A 30 de mayo de 2025




Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

R RO N O RN R AR OF R ORI OR R ORI RO

CONTENIDO

| PRESENTACION. ..ooooioooeeeeeossvvsseeeeeeessssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseen 2

[, GLOSARIO .ttt sttt sttt sttt ss st s s ssee s 3

1. OBJIETIVOS DE LA EVALUACION ..oeeeeeeeeeeeeeesssseeeeeeeeeeeessvssesssssssssssesssessessssssssssssssssssssson 9
ODJELIVO GENETA Nttt bbb s 9
ODJELIVOS ESPECITICOS ...ttt sttt enaes 9

IV, METODOLOGIA ...oooioooeseeseescccesvvvseeeeeeesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssene 9
Calendario de productos y calendario de eNtrega..... e n
Responsabilidad y compromisos del proveedor ... n
PUNTO A€ FEUNION ..ottt sttt ss sttt st senen 12
Mecanismos de administracion, verificacién y aceptaciéon del servicio................. 12
CONSIAEIraCioNES GENETAIES ...t s 12

V. EVALUACION DE DISENQO PROGRAMATICO ...ooeeeeeeveeeeeeeissssssesseeseeeessssssssmssssssssen 13
1. DIagNOStICO Al PrOgramIa ...ttt st ss st ssssssnsnns 13
2. Poblacion y contribucion a las metas estatales y federales........cveveicernnne. 17
3. Valoracion y analisis admiNiStratiVo. ... sssesseeseees 18
4. Valoraciéon y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ....20
5. Valoracién final de la MIR y complementariedades........ceceeeeeeeeeciens 28

VI. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y

RECOMENDACIONES. ...ttt ss s 29
VI CONCLUSIONES ..ot 30
VI ANEXOS . ... 31

! L@A PLAN%

CUAUTITLAN INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
IZCALLI DE CUAUTITLAN IZCALLI




Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

I. PRESENTACION

En apego a lo en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y articulo 129 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de México, los gobiernos municipales instrumentaran acciones orientadas a la
consolidacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED), administrando los recursos econémicos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en objetivo de los
programas a los que estan destinados.

De esta manera la evaluacion del desempeno se hard en funcién a los objetivos
y metas de los programas presupuestarios, y demas elementos de programacion
y para tales efectos se disefnara, administrara y operara el Sistema de Evaluacion
del Desempeno; tal y como lo establece el articulo 327 del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Concibiendo que el Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli 2025-2027
tiene el propdsito de generar mayores condiciones de bienestar a su poblaciéon
a través de un gobierno de resultados y una administracién publica municipal
responsable, es necesario evaluar periddicamente los resultados obtenidos para
corregir aspectos susceptibles de mejora o potencializar aun mas los resultados
positivos; vigilando que en todo momento los programas y la asignacion de los
recursos, guarden relacion con los objetivos, metas y prioridades diagnosticadas
en el PDM.

La evaluacion en materia de disefo programatico es una herramienta util para
el logro de este objetivo, la cual busca identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del analisis de la congruencia del disefo del programa, mediante un
analisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa. Aunque la
evaluacion aporta informacién relevante para el proceso presupuestario, las
usuarias de la evaluacion, en primera instancia, son las dependenciasy entidades
a cargo de la operacién de dichos programas.

Es por ello que en, cumplimiento a los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales de Cuautitlan lzcalli,
para el periodo 2025-2027, asi como al Programa Anual de Evaluaciones para el
ejercicio fiscal 2025 de los Programas Presupuestarios del Municipio de
Cuautitlan lzcalli, Estado de México, se publican los presentes Términos de
Referencia para la Evaluacién de Diseno Programatico de los programas:
03040201 Modernizacion Industrial y del Comercio, de la Direccidén de Desarrollo
Econdmico; y 01030301 Conservacion del patrimonio publico, de la Direccion de
Bienestar para la Comunidad. Dicho documento fue elaborado con base en las
necesidades y caracteristicas de la administracion publica municipal de
Cuautitlan Izcalliy bajo los modelos de Términos de Referencia para la Evaluacion
de Diseno Programatico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
y los publicados por la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.
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Il. GLOSARIO

Para efectos del presente documento, se entendera por:

Analisis cualitativo: al proceso de recoleccién de datos sin medicién numeérica,
como la descripcion detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones,
conductas observadas y sus manifestaciones, para descubrir o afinar preguntas
de investigacion en el proceso de interpretacion.

Andlisis de gabinete: al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion, el analisis y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacion publica oficial.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidadesy amenazas identificadas en la evaluacion o informes, que puedan
ser atendidos para la mejora del Programa presupuestario o de la politica publica.

Bienes y/o servicios: a los componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes,
servicios, subsidios y en general a cualquier producto, generados por el Pp para
el logro de su objetivo central.

Buenas practicas: a las acciones innovadoras, que sean replicables, sostenibles
en el tiempo y que permitan fortalecer la capacidad de operacion del Pp
evaluado.

Cambio sustancial: a las modificaciones que incidan directamente en el disefio
de los programas presupuestarios y que impliguen cambios en los niveles de
Propdsito o Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados o de la
Ficha de Indicador de Desempeho, Unicamente cuando exista: i) una
modificacién en el resultado que pretende lograr el programa en su poblacién
objetivo o en sus objetivos; ii) un ajuste en la definicidn y/o caracterizacion de la
poblaciéon objetivo del programa presupuestario; iii) la incorporacién o
eliminacion de bienes y/o servicios que proporciona el programa presupuestario.

Clave del Pp: a la nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en
la Estructura Programatica.

Cédigo: al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Comision Tematica: se refiere a la Comision Tematica en Materia de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y
Evaluacion Municipal, coordinada por el Instituto Hacendario del Estado de
México.

Complementariedad: se considera que dos Programas presupuestarios (0 mas)
son complementarios cuando atienden a una misma poblacién mediante la
generacion de diferentes bienes y/o servicios para el logro de objetivos con

caracteristicas similares.
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Contraloria: a la Contraloria Municipal de Cuautitlan Izcalli.

Contexto organizacional y social: a |a relacion al interior y al exterior de toda la
estructura organica mediante Ila cual se implementa el Programa
presupuestario, considerando a todos los funcionarios, oficinas centrales y
oficinas locales, entre otros; asi como a los factores externos que pudiesen afectar
positiva o0 negativamente a su implementacion.

Convenio: al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales" que suscribiran el IMPLAN, la Tesoreria Municipal y la
Contraloria Municipal con los sujetos evaluados en donde se establecen las
obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempeno y los resultados
gubernamentales; éste se redactara en forma de programa de trabajo, indicando
actividades, fechas y responsables.

Dependencias administrativas: a las que se refiere el articulo 87 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 28 del Bando Municipal de Cuautitlan
Izcalli 2025; y 8 del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal
de Cuautitlan lzcalli, Estado de México.

Destinatario: a la instancia, actor o persona que recibe o utiliza los bienes y/o
servicios producidos por el Programa presupuestario, ya sea para consumao O UsO
final o intermedio.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan
duplicidad cuando persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de
bienes y/o servicios con caracteristicas similares, o bien, se atiende a una misma
poblaciéon mediante el mismo tipo de bien y/o servicio.

Eficacia: al logro en el ejercicio fiscal de los objetivos y las metas programadas
en los términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y demas disposiciones aplicables.

Eficiencia: cuando el ejercicio del gasto se da en tiempo y forma, en los términos
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas
disposiciones aplicables.

Entregables: a |os productos, documentos, bienes, servicios o apoyos producidos
por el Programa presupuestario y que son entregados a los destinatarios para
atender o atenuar el problema o necesidad identificado. En términos de la
Metodologia de Marco Logico, los entregables deben ser consistentes con los
bienes y/o servicios.

Estructura programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que
efectUan los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo
con las politicas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli
2025-2027 y en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las
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acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacién del gasto y
permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Evaluacion: al andlisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestariosy
las politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados
e impacto, en funcion del tipo de evaluacion realizada, de conformidad con lo
sefalado en el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

FODA: a la herramienta de diagnostico y de planeacion estratégica que identifica
las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos
positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos
negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos)
en la operacion del Programa presupuestario.

IHAEM: al Instituto Hacendario del Estado de México.

IMPLAN: al Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan Izcalli, Estado de
México, el cual es el organismo desconcentrado municipal que desarrolla las
funciones de generacion de informacién, planeacién, programaciéony evaluacion,
referenciadas en el articulo 19 de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios; 31 del Bando Municipal de Cuautitlan lzcalli 2025; y 3, 9 y 237 del
Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de Cuautitlan
Izcalli, Estado de México.

Indicador del desempeio: a la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa,
monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores del desempefio pueden ser
estratégicos o de gestion.

Instancia evaluadora: al equipo de personas evaluadoras, fisicas o morales,
adscritas a instituciones publicas o privadas, con experiencia probada en
evaluaciéon y temas especificos requeridos para realizar alguno de los tipos de
evaluaciones de los Programas presupuestarios y Politicas Publicas.

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales de Cuautitlan lzcalli, para el Periodo 2025-2027.

Macroproceso: a un conjunto de procesos ejecutados en el marco de la
operacién del Programa presupuestario mediante el cual se generan bienes y/o
servicios.

MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados.
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Metodologia del Marco Légico (MML): a la herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite
organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa
gue pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como examinar el desempeno del programa en todas
sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizaciéon y diseno de
programas y permite fortalecer la vinculacién de la planeaciéon con la
programacion.

Objetivo estratégico: elemento de planeacién estratégica del Presupuesto
basado en Resultados, elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear
los objetivos de los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del
Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli 2025 - 2027 y sus programas.

Organos desconcentrados: a las que se refiere el articulo 31 del Bando Municipal
de Cuautitlan lzcalli 2025; y 9 del Reglamento Organico de la Administracion
Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

PAE: al Programa Anual de Evaluacion 2025.

Parametro: a la expresion cuantitativa que permite conocer la tendencia en el
logro de un Objetivo prioritario o en la implementacion de una Estrategia
prioritaria de la planeacion nacional.

PDM: al Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli 2025-2027.
PDEM: al Plan de Desarrollo del Estado de México 2023- 2029.
PND: al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Programas derivados del PDEM: a los programas sectoriales, institucionales,
regionales y especiales que derivan del PDEM.

Poblacién atendida (PA): a la beneficiada por un Programa presupuestario en
un ejercicio fiscal.

Poblacion objetivo (PO): a la que el Programa presupuestario tiene planeado o
programado atender para cubrir a la poblacién potencial, y gue cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacion objetivo de
un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la
poblacién potencial.

Poblacion potencial (PP): a la poblacion total que presenta la necesidad o
problema que justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera

ser elegible para su atencion.
b“‘

CUAUTITLAN INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
1ZCALLI DE CUAUTITLAN 1ZCALLI



Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

Poblacion: a las personas fisicas o morales, publicas o privadas; bienes;
institucion(es) o area(s) geografica(s) que pueden agruparse por la presencia o
ausencia de un atributo que le identifica como problematico(a), necesitado(a) y/o
con oportunidades de mejora.

Politica publica: a la intervencion del gobierno sobre un tema de interés publico
gue articula un conjunto de estrategias, acciones o Programas presupuestarios
de las dependencias y entidades gubernamentales de manera concertada y
coordinada, por mandato de una disposicidon juridica, como son: los Anexos
Transversales sefalados en el articulo 2, fraccion Il BIS de la LFPRH y los
programas derivados del PND, seflalados en el articulo 22 de la Ley de Planeacion,
entre otros.

Problema o necesidad: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables,
conflictos, oportunidades de mejora, necesidades o demandas sociales que
afectan a la poblacién y que son susceptibles de atencién gubernamental por
caer dentro del ambito de las obligaciones constitucionales del Estado.

Proceso: al conjunto de actividades, subprocesos y recursos relacionados que
transforman elementos de entrada en resultados o elementos de salida, y que a
su vez pueden formar parte de macroprocesos.

Proceso presupuestario. al conjunto de actividades que comprende la
planeacioén, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas, de los programas presupuestarios.

Programa nuevo: al programa presupuestario que se encuentra en el primer ano
de operacidn, o que el IMPLAN haya determinado que presenté un cambio
sustancial en su disefio y/u operacion.

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos, a
cargo de ejecutores del gasto publico municipal para el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Rendicién de cuentas: a las condiciones institucionales mediante las cuales el
ciudadano puede evaluar de manera informada las acciones de los servidores
publicos, demandar la responsabilidad en la toma de las decisiones
gubernamentales y exigir una sancion en caso de ser necesario. Constituye la
Ultima etapa del ciclo presupuestario.

SED: al Sistema de Evaluacion del Desempefo, a que hacen referencia los
articulos 327 y 327-A del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios;
que permite evaluar el desempeno gubernamental en la ejecucion de politicas
publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion.
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Similitud: se considera que dos Pp (0 mas) son similares cuando se identifican
caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen, pero los bienes y/o
servicios que entregan son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con
caracteristicas similares para el logro de objetivos diferenciados.

Sostenibilidad: a la capacidad del Programa presupuestario de mantener en un
periodo prolongado de tiempo el flujo de beneficios que forman parte de sus
objetivos de intervencion.

Subproceso: a un proceso que, con un enfoque sistémico, forma parte de un
proceso superior, y que incluye la realizacion de un conjunto de actividades
especificas que interactuan para la generacion de un producto o entregable;
generalmente estan formalizados en manuales de procedimientos, o bien, se
realizan de manera informal a partir del conocimiento empirico de sus
ejecutores; la suma de dos o mas subprocesos contribuye a la realizacién de un
proceso.

Sujetos evaluados: a las Dependencias Administrativas, la Tesoreria Municipal, la
Contraloria Municipal y los Organismos Auxiliares, que ejecuten programas
presupuestarios y que estén considerados para evaluacion en el PAE vigente.

Términos de Referencia (TdR): al documento que define los objetivos, las
caracteristicas, los aspectos metodoldgicos y las fechas relevantes con las que
seran realizadas las evaluaciones.

Trabajo de administracién: al conjunto de actividades para el acopio,
organizacién y analisis de informacidn concentrada en registros, bases de datos,
documentacion publica, incluyendo la informacién que proporcione el sujeto
evaluado responsable de los programas sujetos a evaluacion.

Transparencia: al acto de privilegiar el principio de maxima publicidad de la
informacion publica y difundir de manera proactiva informacién gubernamental,
como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un gobierno
abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia, de acuerdo
con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y demas
disposiciones aplicables.

Unidad o area de evaluaciéon (AE): a la definida como el drea administrativa
ajena a la operacion de los Pp y las politicas publicas con atribuciones en las
dependencias y entidades para coordinar la contratacion, la operacion,
supervision y el seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su calidad y
cumplimiento normativo, asi como responsable del envio de los resultados de la
evaluacién a las instancias correspondientes.

Unidad responsable (UR): al area administrativa de las dependencias y
entidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos,
materiales y financieros que administra, para contribuir al cumplimiento de los
Pp comprendidos en la estructura programatica autorizada.
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. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general

Llevar un analisis de valoracion del diseno de los programas presupuestarios
03040201 Modernizacion Industrial y del Comercio y 01030301 Conservacion del
patrimonio publico mediante la implementacién de pardmetros medibles, a fin
de generar informacién que permita orientar su gestion, y con ello contribuir a la
mejora de su funcionamiento, gestion y organizacion, permitiendo a los
programas generar resultados de manera eficaz y eficiente.

Objetivos especificos

e Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio de los Pp.

e Evaluar la contribucion de los Pp al cumplimiento de las metas del PDM.

e Evaluar los elementos que componen los Pp a través del analisis del como
este interviene para el logro de sus objetivos.

e Evaluar la eficacia de los procesos y subprocesos operativos de los Pp
valorando si son oportunos, suficientes y pertinentes para el logro de sus
objetivos y acreditacion de sus costes;

e |dentificar y evaluar las problematicas, tanto normativas, asi como
operativas que pudiesen entorpecer la correcta operacion de los Pp;

e Identificar, evaluar los aciertos y/o las fortalezas en la operacion de los Pp;

e |dentificar areas de mejora y formular las recomendaciones especificas y
concretas, que permitan mejorar la ejecucidn de sus procesos y
subprocesos y en consecuencia gestionar mejores resultados de los Pp.

IV. METODOLOGIA

La evaluacion se realiza mediante un trabajo de administracion, el cual consiste
en el acopio, organizacién y analisis de informacién concentrada en registros,
bases de datos, documentaciéon publica, incluyendo la informacién que
proporcione el sujeto evaluado responsable del programa, asi como informacion
adicional que el IMPLAN o la institucién evaluadora considere necesaria para
justificar su analisis.

La metodologia y los instrumentos definidos, asi como el andlisis de gabinete,
deberan generar evidencia empirica suficiente para valorar a profundidad la
forma en que se ejecutan los procesos y subprocesos y, en su caso,
macroprocesos que integran la operacion del Pp, asi como su contexto
institucional y organizacional.

La evaluacion en materia de disefno se dividira en cinco apartados y 21 preguntas
de acuerdo con el siguiente cuadro:
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Apartado Preguntas Total
1. Diagndstico del programa 1-4 4
2. Poblacion y contribucién a las metas estatales y federales. 5.6 5
3. Valoraciéon y analisis administrativo 7.9 2
4, Valoracion y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) 10-19 10
5, Valoracion final de la MIR y complementariedades

20- 21 2

Total 21

Cada pregunta debe responderse en atencién al binario (SI/NO), identificando si
cumple o no bajo los términos de la misma, en los casos de que la respuesta sea
Si, se debera realizar el analisis requerido y expuesto en la parte inferior de la
pregunta.

Las respuestas se realizaran en base a los criterios establecidos en las preguntas,
en el caso de las que contengan incisos para dar respuesta, bajo el siguiente
esquema:

Nivel Criterios

No se cumple con ningun criterio.

0

- Se cumple con el primer criterio.
2
3

Ademas del criterio anterior, se cumple con el
segundo criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el
tercer criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el
cuarto criterio.

En el caso de que pregunta no proceda a una valoracion cuantitativa, se deberan
atender las especificaciones o consideraciones que se detallan en la pregunta
correspondiente.

En este caso se debera ser extenso y especifico los elementos presentados en la
respuesta, cubriendo la totalidad de consideraciones requeridos y, en su caso,
incluir los anexos que se deberan elaborar para dar respuesta.
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Calendario de productos y calendario de entrega

Productos Fecha de entrega

Producto 1
Primera entrega del Informe de Evaluaciéon en materia de disefio, preguntas | 25 de junio de
1 a 9. Lista de asistencia y presentacion de los resultados de la primera | 2025

entrega del Informe de Evaluacién en materia de disefio

Producto 2

Segunda entrega del Informe de Evaluacién en materia de disefio, preguntas
10 a 21. Lista de asistencia y presentacion de los resultados de la segunda | 11 de julio de 2025
entrega del Informe de Evaluacidn en materia de disefio. Respuesta a
comentarios de la primera entrega.

Producto 3
Tercera entrega del Informe de Evaluacidn en materia de disefio que debe
contener la siguiente estructura: 30 de julio de

Lista de asistencia y presentacion de resultados de la entrega final del | 2025
Informe de Evaluacién en materia de disefio. Respuesta a comentarios de la
segunda entrega.

Responsabilidad y compromisos del proveedor

En caso de una evaluacion externa el proveedor es el responsable de los costos y
gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de
servicios y transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacion;
asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales, viaticos y
aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que
sea contratado para la ejecucidn de la evaluacion y operaciones conexas.

Respecto de los entregables, el proveedor es el responsable de responder por
escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el area requirente.

Para la revision de los productos entregables el area requirente entregara al
proveedor sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a 3 dias
habiles después de la fecha de recepcidon de los mismos. El proveedor contara
con 5 dias habiles después de la emision del oficio de observaciones y
recomendaciones para hacer las correcciones a los productos entregables.

La emision de los oficios de observaciones y recomendaciones, asi como los
reportes de conformidad seran realizados en los plazos estipulados en estos
Términos de Referencia. Sera responsabilidad del proveedor recoger estos oficios,
asi como responder en los plazos establecidos a las observaciones realizadas y
entregar los productos con sus correspondientes copias. Los dias habiles para
realizar las correcciones a los productos entregables se contaran a partir de la
fecha de emisidn/envio de la comunicacion oficial por parte del area requirente.

Si al cabo de este procedimiento el area requirente considera que el producto no
fue entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables.
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Punto de reunion

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones oficiales,
asi como para la entrega de productos de la evaluacidn sera en las instalaciones
del IMPLAN: 2° piso, Avenida primero de mayo #100, colonia centro urbano, C.P.
54700, Cuautitlan Izcalli, Estado de México. Las notificaciones para la celebracion
de las reuniones se realizaran por correo electréonico con al menos dos dias
naturales de anticipacion.

Mecanismos de administracion, verificacion y aceptacion del servicio

El proveedor debera entregar cada producto de acuerdo a los plazos y
condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia,
dichos entregables seran validados por personal del IMPLAN; cada entregable se
dara por recibido con el reporte de conformidad mediante escrito de aceptacion
del servicio a entera satisfaccion por parte del IMPLAN.

Al concluir el contrato o convenio, el area requirente, elaborara la constancia de
cumplimiento total de las obligaciones contractuales en donde se dejara
constancia de la recepciéon del servicio requerido a entera satisfaccion por parte
del area requirente.

Consideraciones generales

1.  Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia
el proveedor podra, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar
elementos adicionales que fortalezcan a la evaluacion, debiendo cumplir
como minimo los puntos solicitados, sin costo alguno para el area requirente.

2. Latotalidad de la informacién generada para la realizacion de este proyecto
es propiedad del area requirente por lo que el proveedor no tiene derecho
alguno para su diseminacion, publicacion o utilizacion.

3. El proveedor tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones
de los trabajos que presente, durante la vigencia del contrato.

4. En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto
anterior, serd obligacion del proveedor realizar los trabajos necesarios para
corregir, modificar, sustituir o complementar la parte o las partes del trabajo
a que haya lugar, sin que esto implique un costo adicional para el area
requirente, lo cual se debera llevar a cabo durante la vigencia del contrato.
De lo contrario se aplicaran las clausulas correspondientes del contrato
suscrito.

5. Elarearequirente sera responsable de resguardar los productos establecidos
en los presentes Términos de Referencia del contrato.
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V. EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO

1. Diagnéstico del programa

1.- ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp esta
identificado en un documento, y cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida, de acuerdo con la MML.

b) Se define |la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

d) Es relevante o prioritario para su atencion por el gobierno de la entidad.

Si el Pp no cuenta con documentacion o evidencias de que el problema o
necesidad esté identificado, se deberd considerar informacion inexistente y, por
lo tanto, la respuesta deberad ser “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “S|” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - El problema o necesidad cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 - El problema o necesidad cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 - El problema o necesidad cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 - El problema o necesidad cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

1.1.- En caso de no contar con evidencia, se deberd elaborar una propuesta de
problema publico con base en el andlisis de fuentes oficiales, documentos
normativos e institucionales, asi como en estudios e informes relacionados con
el problema o necesidad publica que motiva la existencia del Pp.

1.2.- En la respuesta:

- Se incluird la definicion del problema o necesidad y, en su caso, la propuesta
de modificacion o recomendaciones de mejora en apego a la MML.

- Se indicard si el problema o necesidad considera diferencias entre hombres y
mujeres, a fin de conocer las limitaciones y/o las oportunidades que presenta el
entorno economico, demogradfico, social, cultural, politico, juridico e
institucional para la promocion de la igualdad de género.

- Se considera que la informacion se actualiza periddicamente cuando estd
establecido un plazo para su revision y/o actualizacion.

1.3.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran documentos
normativos, informes, diagnosticos, estudios, drbol de problema o necesidad
que atiende el Pp y/o documentos utilizados por el Pp que contengan

SFON ANZ»

CUAUTITLAN INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
1ZCALLI DE CUAUTITLAN 1ZCALLI



Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

informacion sobre el problema o necesidad, su poblacion, su cuantificacion y
Su proceso de revision o actualizacion.

1.4.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes.

2.- ¢El diagnéstico del problema o necesidad que atiende el Pp se describe
de manera especifica?

Criterios de valoracion:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad estructuradas y
argumentadas de acuerdo con la MML.

b) Identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el
problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple
con los criterios de elegibilidad.

c) Ubicacion territorial de la poblaciéon o area de enfoque que presenta el
problema o necesidad.

d) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos y se define un plazo para
su revision y su actualizacion.

Si el Pp no cuenta con documentacion o evidencias de que el problema o
necesidad esté identificado, se deberd considerar informacion inexistente y, por
lo tanto, la respuesta deberd ser “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Sl” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - El diagndstico del problema cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 - El diagndstico del problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 - El diagndstico del problema cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 - El diagnéstico del problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2.1.- En la respuesta se deberd incluir la justificacion y andlisis de cada uno de
los criterios considerados en la pregunta; asi como, en su caso, la propuesta de
modificacion del objetivo por parte de Ila instancia evaluadora y las
recomendaciones de mejora en apego a la MML.

2.2.- En la respuesta:

- Las causas y los efectos del problema o necesidad sefialados en el arbol de
problemas del diagndstico;

- Adicionalmente, se valorara la vigencia del diagnostico y, en su caso, se
propondrdan sugerencias para mejorarlo.

- Se considera que el diagndstico se actualiza periodicamente cuando estad
establecido un plazo para su revision y/o actualizacion.
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2.3.- Adicionalmente, en la respuesta se deberd indicar si el objetivo central del
Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias de los
programas que se derivan del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitian Izcalli
(PDM) vigente, o en su caso, establecer una propuesta de vinculacion con base
en el objetivo identificado.

2.4.- Fuentes de informacion minimas a utilizar: diagnodstico, documentos
normativos e institucionales; informes o estudios estatales y municipales,
fuentes de informacion y estadisticas oficiales, registros administrativos y PDM
vigente.

2.5.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

3.- ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencién que el Pp lleva a cabo?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion o acciones que el Pp lleva a cabo en la poblacion
objetivo o area de enfoque objetivo.

b) La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema o necesidad.

c) Existe(n) evidencia(s) (municipal o estatal) de los efectos positivos atribuibles a
los apoyos otorgados o a las acciones realizadas de cara a la poblacién objetivo o
area de enfogue objetivo.

d) Existe(n) evidencia(s) (municipal o estatal) de que la intervencion o acciones
son mas eficaces para atender la problematica o necesidad que otras
alternativas.

En caso de que el Pp no contara con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion o acciones que lleva a cabo,
se deberd considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria
" ”
NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Sl” se seleccionard un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios
1 - La justificacion cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 - La justificacién cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 - La justificacién cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 - La justificacién cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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3.1.- En la respuesta se deberd incluir la justificacion tedrica o empirica del
mecanismo de intervencion o causal del Pp, en donde se identifique de manera
explicita la forma en que el Pp resuelve el problema o atiende la necesidad, asi
como los argumentos para afirmar o constatar que este mecanismo es efectivo,
en correspondencia con la poblacion o area de enfoque objetivo y con los
documentos conceptuales del Pp.

3.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran documentos oficiales
y/o diagndsticos, igualmente se incluird el nombre del estudio o documentos
de los que se derivan dicha justificacion. En caso de que exista evidencia
municipal o estatal se incluird la referencia de los estudios (direcciones
electronicas donde se encuentren).

3.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

| 4.- ¢El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y '
| necesarios para alcanzar el objetivo central del Pp, considerando su |
i factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Criterios de valoracion:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad estructuradas y
argumentadas de acuerdo con la MML.

b) Identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el
problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple
con los criterios de elegibilidad.

c¢) Ubicacién territorial de la poblacién o area de enfoque que presenta el
problema o necesidad.

d) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos y se define un plazo para
Su revision y su actualizacion.

Si el Pp no cuenta con documentacion o evidencias de que sustente la relacion
de bienes y/o servicios con el Pp, se deberd considerar informacion inexistente y,
por lo tanto, la respuesta deberad ser “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Sl” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios
1 - Al menos un bien o servicio corresponde a la solucidn de una o varias de las causas del
problema central identificado.
2 - Ademas del criterio anterior, al menos un bien o servicio es necesario para el logro del
objetivo central del Pp (el objetivo no podria lograrse sin ese elemento).
3 - Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es factible de

entregar considerando sus caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacién
del Pp, asi como su presupuesto.

4 - Ademads de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y/o servicios
contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando
factores externos al Pp, no falta o sobra ningdn elemento).

SN ANZ»

CUAUTITLAN INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
1ZCALLI DE CUAUTITLAN 1ZCALLI




Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

4.1- A partir del andlisis y valoracion de las preguntas anteriores, se podrd
considerar, siamerita el caso, elaborar el Arbol de Objetivos del Pp, identificando
los medios y fines para lograr el objetivo central propuesto.

4.2.- En la respuesta se deberd incluir la justificacion y andlisis de cada uno de
los criterios considerados en la pregunta. En caso de que la instancia evaluadora
identifique areas de mejora, deberad incluir su propuesta de modificacion.

4.3.- Fuentes de informacion minimas a utilizar: diagndstico del Pp;
documentos normativos e institucionales que contengan informacion sobre el
problema o necesidad, su poblacion y su cuantificacion; informes o estudios
municipales o estatales, fuentes de informacion oficial, registros
administrativos, entre otros.

4.4.- La respuesta q esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

2. Poblaciéon y contribuciéon a las metas estatales y federales.

5.- ¢La poblacion potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran
correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) El Pp identifica a la poblacion total que presenta el problema publico o
necesidad que justifica su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacion que tiene planeado atender para cubrir la
poblacion potencial y que es elegible para su atencién (poblacién objetivo).

c) El Pp identifica a la poblaciéon atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde
a un subconjunto o totalidad de la poblaciéon objetivo (poblacion atendida).

d) La poblacion potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento
normativo, lineamientos operativos, ISD, entre otros.

Si el Pp no cuenta con documentacion oficial y/o diagndstico que defina las
poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo, se deberd considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta deberd ser “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Sl” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos.

Nivel Criterios

1 - Los documentos expuestos cumplen con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 - Los documentos expuestos cumplen con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 - Los documentos expuestos cumplen con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 - Los documentos expuestos cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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5.1.- En caso de no contar con evidencia, la respuesta a esta pregunta se realizard
con base en la valoracién de las poblaciones identificadas en el Arbol del
Problema y del Arbol de Objetivos. Se deberd verificar que la poblacién
identificada en el problema publico coincida con la poblacion identificada en el
objetivo central del Pp.

5.2.- En la respuesta se deberd indicar si la poblacion identificada se encuentra
delimitada, permite su cuantificacion y su verificacion empirica, e incluir la
Jjustificacion y andlisis de cada uno de los criterios considerados en la pregunta
en apego a la MML.

5.3- En la respuesta se incluird la definicion de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, asi como, en su caso, la propuesta de modificacion por
parte de la instancia evaluadora y las recomendaciones de mejora en apego a
la MML. Adicionalmente, en la respuesta se deberd identificar la poblacion
beneficiada de manera indirecta por la entrega de bienes y/o servicios del Pp,
cuando asi aplique.

5.4.- Fuentes de informacion minimas a utilizar: diagnostico, documentos
normativos e institucionales;, informes o estudios estatales y municipales,
fuentes de informacion y estadisticas oficiales, registros administrativos y PDM
vigente.

5.5.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

| 6.- ¢Con cuadles objetivos, estrategias y lineas de accién del PDM vigente
i esta vinculado el Pp, y de qué forma se vincula con el PDEM, los programas
sectoriales, el PND, los ODS, etc.?

No procede valoracién cuantitativa.

6.1.- En la respuesta se deberdn incluir los objetivos, estrategias y lineas de accion
del PDM que se encuentren vinculados con el Pp y sefialar por qué se considera
que estdn relacionados.

6.2.- En la respuesta se deberd indicar la relacion del Pp con los objetivos o metas
del PDEM, los programas sectoriales, el PND, los ODS y demas aplicables.

6.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

3. Valoraciéon y analisis administrativo.
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No procede valoracién cuantitativa.

7.1- En la respuesta se deberan analizar la publicacion de los documentos
normativos y/u operativos del Pp; la informacion financiera sobre el presupuesto
asignado, asi como los informes trimestrales del gasto y metas; los indicadores
que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos (de ser el
caso); si se cuenta con procedimientos adecuados para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacion; y si los documentos expuestos se
actualizan periodicamente.

7.2.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

8.- ¢(Las acciones, objetivos y metas relacionadas al Pp son congruentes
con el marco normativo vigente aplicable?

No procede valoracién cuantitativa.

8.1.- En la respuesta se deberdn realizar un andlisis de trazabilidad del marco
normativo (reglas de operacion, lineamientos, manuales, reglamentos, etc,) que
tenga relacion con las acciones, objetivos y metas del Pp y con el drea ejecutora.

8.2.- La respuesta a esta pregunta deberad ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

| 9.- ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar |
i los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumple con los siguientes |
| criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las
actividades que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Si el Pp no cuenta con documentacion o evidencias de que el problema o
necesidad esté identificado, se deberd considerar informacion inexistente y, por
lo tanto, la respuesta deberd ser “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Sl” se debera seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:
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Nivel Criterios

1 - El programa presupuestario cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 - El programa presupuestario cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 - El programa presupuestario cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 - El programa presupuestario cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

9.1.- Se tendrda que realizar un andlisis al presupuesto y, con base en ello,
presentar en la respuesta la justificacion y el estudio de cada uno de los criterios
considerados en la pregunta y, en su caso, las dreas de mejora identificadas y
recomendaciones.

9.2.- En la respuesta se debe explicar brevemente la metodologia, las formulas
de cuantificacion y las fuentes de informacion utilizadas.

9.3.- Fuentes de informacion minimas a utilizar: informacion contable
municipal, reportes a los organismos de fiscalizacion, registros administrativos
y Presupuesto basado en Resultados.

9.4.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

4. Valoracion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

De la Iogica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

10.- Para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp se toma como
referencia una o un grupo de Actividades que:

Criterios de valoracion:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigUedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronologica.

¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Si el Ppo no cuenta con una o con un grupo de Actividades para cada
Componente de la MIR, se deberd considerar informacion inexistente y, por lo
tanto, la respuesta seria “NO”.

Si el Pp cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Sl” se deberad seleccionar un nivel de acuerdo con los siguientes

Ssupuestos:
A
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Nivel Criterios

1 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre2 y menos de 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3y menos de 3.5
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

10.1.- En la respuesta se deberd justificar por qué se considera que cumplen o no
cada uno de los criterios establecidos en la pregunta, especificando las
Actividades que no cumplan y por qué.

10.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR.

10.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

11.- Los Componentes del Pp integrados en la MIR cumplen con las
siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Son los bienes o servicios que produce el Pp.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, informes realizados
o proyectos desarrollados.

€) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
generar el Propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Proposito.

Si la MIR del Pp no tiene establecido al menos un Componente, se debera
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “S|” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 - Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 - Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 35
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 - Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

11.1.- En la respuesta se deberd justificar por qué se considera que cumplen o no
cada uno de los supuestos establecidos en la pregunta, especificando los
Componentes que nho cumplan y por qué.
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11.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR, arbol de problema
y/o drbol de objetivos.

11.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

Criterios de valoracion:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentesy los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del Pp.

¢) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: kilometros
carreteros pavimentados o proyectos de inversion concretados.

e) Incluye la poblacién o area de enfoque objetivo.

Si el Propdsito del Pp no contribuye a lograr el Fin de su MIR, se debera
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Sl” se debera seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios
1 - El Propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 - El Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 - El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 - El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

12.1.- En la respuesta se deberd justificar por qué se considera que cumple o no
cada uno de los supuestos establecidos en la pregunta, especificando los que
no cumple y por qué.

12.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR.

12.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

Criterios de valoracion:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambiguUedad en su redaccion.

Si no se identifica una relacion causal entre el Propdsito y el Fin del Pp, se deberd
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.
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Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “SI” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios
1 - EI Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 - El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 - EI Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 - El Fin cumple con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

13.1.- En la respuesta se deberd justificar por qué se considera que cumple o no
cada uno de los incisos establecidos en la pregunta, especificando los que no
cumple y por qué.

13.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serad la MIR.

13.3.- La respuesta a esta pregunta deberad ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

14.- En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades):

Si no se identifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la
MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades) en el documento normativo del
Pp, se deberd considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta
seria “NO”.

Sicuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta
es “S|” se deberad seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios
1 - Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento normativo del Pp.
2 - Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en el
documento normativo del Pp.
3 - Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se
identifican en el documento normativo del Pp.
4 - Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en el documento normativo del Pp.

14.1.- En la respuesta se deberd especificar la correspondencia entre los
elementos del resumen narrativo de la MIR y el documento normativo del Pp
que regula su funcionamiento y el papel de los ejecutores de Pp; senalando los
elementos en los que se identifican dreas de mejora, y la justificacion de las
sugerencias.

14.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran:

a) Manuales de operacion y/o MIR; las reglas de operacién o lineamientos

operativos del Pp.
*‘: %
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b) Manuales operativos o de organizacion de la dependencia, con la
condicion de que estos

hagan referencia explicita al Pp evaluado.

c) Otros documentos formales y oficiales emitidos por la dependencia o
entidad que opera el Pp, en los que se describa como debe operar, cudles
son los actores o instancias involucradas la operacion del Pp y cudl es su
papel especifico en el marco del Pp.

14.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas
de las preguntas subsecuentes y anteriores.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

15.- En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propésito,
| Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio '
. del Pp con las siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracion:
a) Claros.

b) Relevantes.

¢) Econdmicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Si los indicadores del Pp no cuentan con al menos una de las caracteristicas
descritas, se deberd considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la
respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Sl” se debera seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 - Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 - Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 - Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 4 y 5 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

15.1.- En la respuesta se deberan indicar cudles indicadores a nivel Fin y Propdsito
incumplen y se debera emplear el Anexo de Indicadores, con el andlisis de cada
uno de los indicadores de la MIR.

Para realizar el andlisis y valoraciones se deberan considerar los siguientes

aspec tos:
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Claridad: el indicador deberd ser preciso e inequivoco.

Relevancia: el indicador deberad reflejar una dimension importante del logro del
objetivo.

Economia: la informacion necesaria para generar el indicador deberd estar
disponible a un costo razonable.

Monitoreable: el indicador podrd sujetarse a una verificacion independiente.
Adecuado: el indicador aportard una base suficiente para evaluar o valorar el
desempeno.

15.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR y las Fichas Técnicas
de los indicadores.

15.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

16.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente
informacion:

Criterios de valoracion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Sentido (ascendente, descendente, regular o nominal).
g) Linea base.

h) Metas.

Si el Pp no cuenta con Fichas Técnicas de sus indicadores, se deberd considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “SI” se debera seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre O y
menos de 3 caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 - Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

16.1.- En la respuesta se deberan explicar las areas de mejora de las Fichas
Técnicas de los indicadores.

16.2.- La fuente de informacion minima a utilizar sera la MIR y las Fichas Técnicas

de los indicadores.
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16.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

17.- Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes
caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempenfo.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos establecidos en el Pp.

d) Son factibles de alcanzar considerando los recursos humanosy financieros con
los que cuenta el Pp.

Si ninguna de las metas del Pp cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas, se deberd considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la
respuesta seria “NO”.

Al contar con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “SI” se deberan considerar los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Las metas de los indicadores del Pp tienen una de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

2 - Las metas de los indicadores del Pp tienen dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

3 - Las metas de los indicadores del Pp tienen tres de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 - Las metas de los indicadores del Pp tienen todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

17.1.- En la respuesta se deberd indicar la forma en que el Pp define sus metas y
la informacion que utiliza para la construccion de las mismas. Las metas
valoradas deberdan ser del ejercicio fiscal evaluado.

Las caracteristicas de cada meta se deberdn analizar en una matriz que integre
el cumplimiento por cada caracteristica, y se deberdn especificar las causas por
las que se considera no cumplen con alguna de las caracteristicas, asi como
especificar las propuestas de mejora. La matriz deberd respetar el formato del
Anexo Metas del programa.

17.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR, las Fichas Técnicas
de los indicadores, asi como documentos de planeacion.

17.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.
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18.- Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Si ninguno de los indicadores del Pp cuenta con medios de verificacion con al
menos una de las caracteristicas descritas, se deberd considerar informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “SI” se deberd seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacién que cumplen con una
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 - Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacidn que cumplen con dos
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 - Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacién que cumplen con tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 - Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacidon que cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

18.1.- En la respuesta se deberdan especificar (en su caso) las dreas de mejora
identificadas de los medios de verificacion de los indicadores.

16.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR y las Fichas Técnicas
de los indicadores.

16.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

| 19.- Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
. es decir, cada renglén de la MIR del Pp, es posible identificar las siguientes |
| caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel.
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Si no se identifica algun elemento establecido en la pregunta en ninguno de
los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion se deberd considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “NO”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “SI” se deberad seleccionar un nivel segun los siguientes supuestos:

Nivel Criterios

1 - Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tiene las
caracteristicas establecidas.

2 - Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tiene las
caracteristicas establecidas.

3 - Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tiene las
caracteristicas establecidas.

4 - Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tiene las
caracteristicas establecidas.

19.1.- En la respuesta se deberdn explicar, de manera resumida, las dreas de
mejora de la I6gica horizontal de la MIR por niveles de objetivos. Se debera
entender por conjuntos Objetivo- Indicadores-Medjos de verificacion a los
siguientes:

a) Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de verificacion de dichos indicadores.
b) Propdsito-Indicadores a ese nivel-Medios de verificacion de dichos
indicadores.
c) Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de verificacion de dichos
indicadores.
d) Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de verificacion de dichos
indicadores.

19.2.- La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR y las Fichas Técnicas
de los indicadores.

19.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas subsecuentes y anteriores.

5. Valoracion final de la MIR y complementariedades.

Valoracion final de la MIR

i 20.- Se deberan sugerir modificaciones en la MIR del Pp o incorporar los
i cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus |
i elementos a partir de las respuestas a las preguntas de este apartado. :

No procede valoraciéon cuantitativa.

20.1- En la respuesta se deberd incluir la justificacion del disefo propuesto o las
modificaciones sugeridas. Se debera incluir el Anexo Propuesta de mejora de la
Matriz de Indicadores para Resultados.
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De ser posible y pertinente, en las propuestas de mejora se deberd considerar la
inclusion de indicadores desagregados por sexo, que permitan observar los
cambios en las condiciones de vida de mujeres y hombres.

20.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar serdn la MIR, Fichas
Técnicas de los indicadores, el diagndstico del Pp, y documentos normativos del

Pp.

20.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas
de las preguntas anteriores.

Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Pp.

i 21.- ¢Con cudles Pp y en qué aspectos el Pp evaluado podria tener
| complementariedad y/o coincidencias? '

...............................................................................................................................

No procede valoracién cuantitativa.

211.- En la respuesta se deberad incluir el andlisis que considere los siguientes
aspectos:

a) El Proposito de los Pp;

b) La definicion de la poblacion o darea de enfoque objetivo;
c) Los tipos de apoyo otorgados por el Pp; y

d) La cobertura del Pp.

21.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran documentos oficiales,
documentos normativos y MIR de Pp.

21.3.- La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas de
las preguntas anteriores.

Vl. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS
Y RECOMENDACIONES.

Se debe integrar en la tabla “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones” presente en esta seccion, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, especificadas por cada tema de la
evaluacion. En dicha tabla se debe incluir maximo 5 fortalezas y/o oportunidades,
5 debilidades y/o amenazas, y 5 recomendaciones por tema de la evaluacion.
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El formato la tabla, donde se debe responder, es el siguiente:

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Fortalezay

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

O amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Ejemplo:
Justificacion de la
creacion y del
disefio del
programa

Debilidad o Amenaza

Vil. CONCLUSIONES

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse en el analisis y la
evaluacion realizada en cada una de sus secciones. La extensidon maxima es de
dos cuartillas.

YO PLAN
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VIIILANEXOS

Analisis de indicadores de la MIR

. Nombre [Método . . . . Frecuencia| , .
Nl\{el .de del de Claro Rele- [Monito- Adecuado De_f'ml- Unldaf:i de de Linea Metas
Objetivo g vante | reable cion medida aa base
indicador|calculo mediciéon
Fin SI/NO |SI/NO  [SI/NO  [si/NO SI/NO  [Si/NO SI/NO SI/NO |SI/NO
Propdsito SI/NO |SI/NO  [SI/NO  [si/NO SI/NO  [Si/NO SI/NO SI/NO  |Si/NO
SI/NO [|SI/NO  [Si/NO SI/NO SI/NO  [SI/NO SI/NO SI/NO |SI/NO
Componentes
IActividades SI/NO [|SI/NO  [Si/NO SI/NO SI/NO  [SI/NO SI/NO SI/NO |SI/NO
Anexo
Indicadores

Programa Presupuestario:

Unidad Responsable:

Unidad Ejecutora:

Tipo de Evaluacion:

Ejercicio Fiscal en el que se comienzala evaluacién:

rlota. Se de erbincl.uir todos los indicadores de cada uno de
os niveles de objetivo.
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Anexo
Metas del Programa

Programa Presupuestario:
Unidad Responsable:
Unidad Ejecutora:

Tipo de Evaluacion:

Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

Ejercicio Fiscal en el que se comienzala evaluacién:

Nivel de objetivo Nicr:z‘i?:;zgfl Meta U::‘I::?d:e Justificacion Factible [Justificacion m:jroc:,gl:j?r: ::; ta
Fin SI/NO SI/NO SI/NO
Propédsito SI/NO SI/NO SI/NO
Componentes SI/NO SI/NO SI/NO
Actividades SI/NO SI/NO Si/NO

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los
niveles de objetivo.
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Programa Presupuestario:

Anexo

Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli
"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

Complementariedad y Coincidencias
entre Programas presupuestarios

Unidad Responsable:
Unidad Ejecutora:
Tipo de Evaluacién:
Ejercicio Fiscal en el que se comienzala evaluacioén:

Nivelde objetivo

Unidad
responsable

Propésito

Poblacién
objetivo

Tipo de
apoyo

Cobertura
geografica

Fuentes de Programas con
informacién coincidencia

Programas

q Justificaciéon
complementarios

Fin

Propoésito

Componentes

Actividades
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Anexo

Aspectos Susceptibles de Mejora

Numero Aspecto Actividad Area Resultado Producto y/o
Susceptible de Responsable Esperado Evidencia
Mejora
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