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uṁ åɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ 

El artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece que 
los recursos económicos de los municipios serán administrados con eficiencia, eficacia, 
economía, transparencia y honradez, a fi n de satisfacer los objetivos a los que estén 
destinados; además, los resultados del ejercicio de dichos recursos serán evaluados por 
instancias técnicas. Como consecuencia, el Instituto Municipal de Planeación de 
Cuautitlán Izcalli da seguimiento y desarr olla la presente evaluación.  

La evaluación se entiende como un mecanismo indispensable para analizar la operación, 
los resultados y el desempeño de los programas y proyectos implementados por la 
Administración Pública Municipal , permitiendo identificar áreas de mejora y reforzar las 
políticas públicas de manera informada, objetiva y basada en evidencia.  

Asimismo, conforme al artículo 26 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos, el Estado organizará un sistema d e planeación democrática para el desarrollo 
nacional, estableciendo al Ejecutivo Federal como responsable de definir los 
procedimientos de participación y consulta popular, así como los criterios para la 
formulación, instrumentación, control y evaluación d e los planes y programas de 
desarrollo. En este marco, la presente evaluación se alinea con dichos criterios, buscando 
asegurar que los resultados de los programas se revisen de manera sistemática, objetiva 
y basada en evidencia.  

El propósito fundamental d e esta evaluación es que el seguimiento y análisis de los 
programas presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos Municipal 
contribuyan a consolidar la Presupuestación Basada en Resultados (PbR) y el Sistema de 
Evaluación del Desempeño (SED), prom oviendo la transparencia, la rendición de cuentas 
y la mejora continua.  

En este contexto, se consideró lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal de 
Cuautitlán Izcalli 2025 -2027, vigilando el cumplimiento de  los objetivos, estrategias, 
líneas de acc ión, metas y prioridades diagnosticadas, así como su vinculación con planes 
y programas estatales, nacionales e internacionales.  

Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ 
>ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎǤicado dentro de la clasificación 
funcional programática del Manual para la Planeación, Programación y Presupuesto de 
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024, además de estar contemplado en el 
Presupuesto de Egresos Municipal 2024. Lo anterior cumpl e con los requisitos necesarios 
para que el programa pueda ser evaluado en cuanto a su diseño, resultados y 
desempeño. Cabe aclarar que dicho programa presupuestario no existe en la 
planificación integra l del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlán Izca lli 2022 -2024, 
por lo que se ha de tomar de referencia el Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlán 
Izcalli 2025 -2027. 



 

 ɩ
 

Como parte del objetivo de este programa, se busca realizar una gestión eficiente y 
transparente de los bienes públicos municipales, ase gurando su conservación, 
mantenimiento y uso adecuado para el beneficio de la comunidad. Esto con el fin de 
implementar mecanismos de evaluación que optimicen el desempeño y los resultados 
en temas de conservación patrimonial, generando mayor valor público  y cultural, así 
como contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de 
Cuautitlán Izcalli, Estado de México.  

Para el desarrollo de la evaluación se contempla el estudio y análisis de los siguientes 
temas: diagnóstico del programa, población y contribución a las metas estatales y 
federales, valoración y análisis administrativo, valoración y análisis de la MIR, y valoración 
final d e la MIR y complementariedades. Esto permite  identificar aspectos susceptibles 
de mejora a implementar en  el programa presupuestario y contribuir de mejor manera 
al bienestar de la población.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ɪ
 

 uuṁ µǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊṁ 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ ȍǳǬǳɰǈȴṁ 

× >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ åɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳ ȴɊɸ MɸʆǈǬɊɸ ąȿȜǬɊɸ µǳʬȜǥǈȿɊɸḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶢᶦ ʭ ᶡᶣᶤṁ 
× «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ >ɊȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬ gʎǤǳɰȿǈȽǳȿʆǈȴḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶤᶨḼ ᶥᶤḼ ᶦᶡ ȿʎȽǳɰǈȴ uu ȜȿǥȜɸɊ 
ǥṔḼ ᶦᶢḼ ᶧᶡḼ ᶧᶩḼ ᶨᶠḼ ᶨᶡ ʭ ᶨᶢṁ 

× «ǳʭ fǳǬǳɰǈȴ Ǭǳ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ʭ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ oǈǥǳȿǬǈɰȜǈḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ʝ ᶥ ʭ ᶡᶡᶠṁ 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ ǳɸʆǈʆǈȴṁ 

× >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ åɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ «ȜǤɰǳ ʭ ðɊǤǳɰǈȿɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ɟ ᶢᶩ ʭ ᶡᶣᶩḼ 
ȍɰǈǥǥȜɋȿ uṁ 

× «ǳʭ ÂɰȎǉȿȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ɡ Ḽ ᶣḼ ᶡᶥḼ ᶣᶡ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ģģuḼ 
ģģģĝḼ ģģģuģ ʭ ģ«ĝuḼ ɨᶨ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ģĝu ʭ ģĝuuṆ ɪᶩ ȍɰǈǥǥȜɋȿ u ȜȿǥȜɸɊ ǤṔḼ ɟᶠᶡ ȍɰǈǥǥȜɋȿ uṆ ɟᶠᶣḼ 
ᶡᶡᶤ ʭ ᶡᶢᶢṁ 

× «ǳʭ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶡḼ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uḼ uu ʭ 
uĝḼ ᵻḼ ᶡᶩ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uḼ uuḼ uuuḼ uĝḼ ĝḼ ĝuḼ ĝuuḼ ĝuuu ʭ uģḼ ɡ ᶢḼ ᶣᶦḼ ᶣᶧ ʭ ᶣᶨṁ  

× èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡṁ 
× >ɋǬȜȎɊ fȜȿǈȿǥȜǳɰɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶢᶨᶥḼ ᶢᶩᶣḼ ᶢᶩᶤḼ ᶢᶩᶥḼ 
ᶣᶢᶧḼ ᶣᶢᶧṟ! ʭ ᶣᶢᶧṟEṁ  

× µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ʭ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ 
MȭǳɰǥȜǥȜɊ fȜɸǥǈȴ ᶢᶠᶢṁɨ 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

× åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢṟɩɡ ᶠᶢᵻṁ 
× èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ ÂɰȎǉȿȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ 
uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ṓᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧṔṁ 

× «ȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ gǳȿǳɰǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ åɰɊȎɰǈȽǈɸ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊɸ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ 
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uuuṁ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ȏǳȿǳɰǈȴṁ 

!ȿǈȴȜʷǈɰ ʭ ʦǈȴɊɰǈɰ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ṓåɭṔ Ṫᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǈɰǉȽǳʆɰɊɸ ȽǳǬȜǤȴǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊɭȜɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈ ɊɰȜǳȿʆǈɰ ɸʎ ȎǳɸʆȜɋȿḼ 
ʭ ǥɊȿ ǳȴȴɊ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ɸʎ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ȎǳɸʆȜɋȿ ʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿḼ 
ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ȏǳȿǳɰǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǳ̙ǥǈʷ ʭ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸṁ 

¶ !ȿǈȴȜʷǈɰ ʭ ʦǈȴɊɰǈɰ ȴǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ʭ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ åɭṁ 
¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭ ǈȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳȴ åEµṁ 
¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ǥɊȽɭɊȿǳȿ ǳȴ åɭ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ǥɋȽɊ ǳɸʆǳ 
ȜȿʆǳɰʦȜǳȿǳ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴǈ ǳ̙ǥǈǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭ ɸʎǤɭɰɊǥǳɸɊɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åɭḼ ʦǈȴɊɰǈȿǬɊ ɸȜ 
ɸɊȿ ɊɭɊɰʆʎȿɊɸḼ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ʭ ɭǳɰʆȜȿǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ȴǈ 
ǈǥɰǳǬȜʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ǥɊɸʆǳɸṁ 

¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʭ ǳʦǈȴʎǈɰ ȴǈɸ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸḼ ʆǈȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸḼ ǥɊȽɊ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈɸḼ ɯʎǳ 
ɭʎǬȜǳɰǈȿ ǳȿʆɊɰɭǳǥǳɰ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭṁ 

¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʭ ǳʦǈȴʎǈɰ ȴɊɸ ǈǥȜǳɰʆɊɸ ʭṇɊ ȴǈɸ ȍɊɰʆǈȴǳʷǈɸ ǳȿ ȴǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭṁ 
¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ʭ ȍɊɰȽʎȴǈɰ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǥȜɊȿǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ʭ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ 
ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ȽǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭ ɸʎǤɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭḼ ǳȿ 
ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈḼ ȎǳɸʆȜɊȿǈɰ ȽǳȭɊɰǳɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳȴ åɭṁ 
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uĝṁ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ 

La evaluación se realiz ó mediante un trabajo de administración, el cual consist ió  en el 
acopio, organización y análisis de información concentrada en registros, bases de datos, 
documentación pública, incluyendo la información que proporcion ó la Secretaría del 
Ayuntamiento, responsable  de  la ejecución del  programa, así como información 
adicional que el Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli ( IMPLAN ) 
consider ó necesaria para justificar su análisis.  

La metodología y los instrumentos definidos, así como el análisis de gabinete, gener aron 
evidencia empírica suficiente para valorar a profundidad la forma en que se ejecuta ron  
los procesos y subprocesos  que integran la operación del Pp, así como su contexto 
institucional y organizacional.  

«ǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ ɸǳ ǬȜʦȜǬȜɋ ǳȿ ǥȜȿǥɊ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ʭ ᶢᶡ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸḼ Ǭǳ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǥʎǈǬɰɊḻ 

þǈǤȴǈ ᶡṁ !ɭǈɰʆǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ 

 

Cada pregunta se respond ió atendiendo al esquema  binario (SÍ/NO), identificando si 
cumpl ió  o no los térm inos de la misma . 

Las respuestas se realizaron  con  base  en  los criterio s establecidos en las preguntas;  en el 
caso de l as preguntas con incisos, se dio respuesta bajo el siguiente esquema . Asimismo, 
cada nivel de valoración se encuentra identificado mediante un código de color , con la 
finalidad de facilitar la interpretación visual del grado de cumplimiento de los criterios 
evaluados.  

þǈǤȴǈ ᶢṁ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 f ·Ɋ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȿȜȿȎʏȿ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɟ ðǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɡ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

!ɭǈɰʆǈǬɊ åɰǳȎʎȿʆǈɸ þɊʆǈȴ 

ᶡṁ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ ᶡ ṟ ɨ  ɨ

ᶢṁ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸṁ ᶥ ṟ ɪ  ɡ

ᶣṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊṁ ᶧ ṟ ɭ  ɥ

ᶤṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ᶡᶠ ṟ ɟ  ɭ ᶡ f

ᶥṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ µuè ʭ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǳǬǈǬǳɸṁ ᶢ  fṟ ɡ  ɟ 2 

þɊʆǈȴ ᶢ ɟ



 

 ɭ
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ʆǳɰǥǳɰ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɨ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 

ĝṁ åʎȿʆɊ Ǭǳ ɰǳʎȿȜɋȿṁ  

Mȴ ǳɸɭǈǥȜɊ ȍȞɸȜǥɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ ʭ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǳ Ɋ̙ǥȜɊɸ Ɋ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸḼ ǈɸȞ 
ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʭ ȴǈɸ ɰǳʎȿȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǈǤȜȿǳʆǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ȍʎǳ ǳȿ 
ȴǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ uµå«!·ḻ ᶢủ ɭȜɸɊḼ !ʦǳȿȜǬǈ åɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ µǈʭɊ ṀᶡᶠᶠḼ >ɊȴɊȿȜǈ >ǳȿʆɰɊ 
ąɰǤǈȿɊḼ >ṁåṁ ᶥᶤᶧᶠᶠḼ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊṁ «ǈɸ ȿɊʆȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳʎȿȜɊȿǳɸ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰɊȿ ɭɊɰ ǥɊɰɰǳɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊḼ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆȜǳȽɭɊɸ 
ɰǳɯʎǳɰȜǬɊɸṁ  

ĝuṁ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊ 

ᶡṁ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɸǳ ȍɊɰȽʎȴǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ȖǳǥȖɊ ȿǳȎǈʆȜʦɊ Ɋ ǥɊȽɊ ʎȿǈ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳ ɸǳɰ ɰǳʦǳɰʆȜǬǈḼ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ µµ«ṁ 

ǤṔ ðǳ Ǭǳ̙ȿǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʭ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 
ǥṔ ðǳ Ǭǳ̙ȿǳ ǳȴ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ ɸʎ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ 
ǬṔ Mɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ Ɋ ɭɰȜɊɰȜʆǈɰȜɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɭɊɰ ǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ·Ɋṁ  
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 f Ḻ Mȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ȿɊ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȿȜȿȎʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

EǳɰȜʦǈǬɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢṟɡ
ᶢᶠᶢᶤḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ åȜȴǈɰ ᶣ ṪþǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴṫḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳɸ 
ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬǳɸǥɰȜɭʆȜʦɊ ʭ ǥǈɰǳǥǳ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈḼ ȴȜȽȜʆǉȿǬɊɸǳ ǈ 
ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ʭ ǬǳɸǥɰȜǤȜɰ ǥǳȿʆɰɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊɸḼ ɭǳɰɊ ɸȜȿ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ Ǭǳ ǈȴȎʎȿǈ 
Ƚǈȿǳɰǈ ʎȿǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ɋ ǳɸʆǈǬɊ ǈǥʆʎǈȴḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ Ɋ 
ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȴȴǳʦǈɰ ǈ ǥǈǤɊ ɸʎ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿṁ !ʎȿǈǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ǭǳʆǳǥʆǈ ȴǈ 
ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǈʎɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ǥʎǈʆɰɊ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥɊɸ ǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ åɭḻ 

ᶡṁṟ ṃMȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǳȴ åṁɭṁ ǳɸʆǉ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊ ǳȿ 
ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊḼ ʭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸṂ 

 



 

ᶡ f
 

ᶡṁ !ȿǉȴȜɸȜɸ fÂE!ṁ 
ᶢṁ >ɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸṁ 
ᶣṁ Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 
ᶤṁ "ɰǤɊȴǳɸ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ʭ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

Mȿ ǥɊȿʆɰǈɸʆǳḼ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḼ ɸȞ 
ǳʬȜɸʆǳ ȴǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭ ǳȿ ɸʎ ɭȜȴǈɰ ᶤ ṪgɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳ =Ȝǳȿǳɸʆǈɰ ʭ >ʎȜǬǈǬɊɸṫṆ ǳȿ ɸʎ 
ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɸȞ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ʭ ɸǳ ȍɊɰȽʎȴǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ȖǳǥȖɊ 
ȿǳȎǈʆȜʦɊṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ Ǭǳ̙ȿȜǬǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ 
ǳȿȍɊɯʎǳ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʭ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ʭ ǳȿ ȴǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸḼ ɸǳ 
ǈǤɊɰǬǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ʆǳȽǈ ɭɰȜɊɰȜʆǈɰȜɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɭɊɰ ǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳ 
>ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǳȿǬɊ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿṁ Mɸ ǳȴ ʆǳȽǈ Ǭǳ 
ʆǳȽɭɊɰǈȴȜǬǈǬ ǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǬǳʆǳǥʆǈǬɊ ǥɊȽɊ ǈʎɸǳȿʆǳ ǳȿ ǳɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊḼ ɭʎǳɸ ȿɊ ɸǳ ̙ȭǈ 
ǈȴȎʏȿ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ ɸʎ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ 

þɰǈɸ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ uµå«!·Ḽ ɸǳ Ȗǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊ ɯʎǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ 
ǥǳȿʆɰǈȴ ǬǳǤǳ ǈǤɊɰǬǈɰɸǳ ʭ ǈɭǳȎǈɰɸǳ ǈȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ 
ṓåEµṔ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḼ ɭʎǳɸ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳɸʆǉ ȜȿǥȴʎȜǬɊ ǳȿ ǳȴ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ʭ ǥɊȿʆȜǳȿǳ ʎȿ ǳȿȍɊɯʎǳ 
Ǭǳ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ʭ ǈǥʆɊɰǳɸ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳȿ ǳȿ ǳȴ ǴʬȜʆɊ Ɋ ȍɰǈǥǈɸɊ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ >ǈʎɸǈɸḼ ǳȍǳǥʆɊɸ ʭ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬḼ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈǬǈɸ ʭ 
ǈɰȎʎȽǳȿʆǈǬǈɸ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ µµ«ṁ 

ǤṔ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɭḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ǈɯʎǳȴȴǈ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ 
Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ʆȜǳȿǳ ɭȴǈȿǳǈǬɊ ǈʆǳȿǬǳɰ ʭ ɯʎǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳȴǳȎȜǤȜȴȜǬǈǬṁ 

ǥṔ ąǤȜǥǈǥȜɋȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ 
Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬṁ 

ǬṔ ·Ɋ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ȽʏȴʆȜɭȴǳɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳ ʎȿ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ 
ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ 
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɡ
Ḻ Mȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

ᶢṁṟ ṃMȴ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɯʎǳ ǈʆȜǳȿǬǳ ǳȴ åɭ ɸǳ ǬǳɸǥɰȜǤǳ Ǭǳ 
Ƚǈȿǳɰǈ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈṂ

 



 

ᶡᶡ 
 

Eǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶢḼ ɸǳ 
ɰǳǈȴȜʷɋ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢḼɨ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ʭ ȴɊɸ ǈɰǥȖȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṁ >ɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ ɯʎǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǥʎȽɭȴǳ 
ɭǈɰǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǈ ǬɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ 
ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊɸḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈȿ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

ᶡṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ åɰɊǤȴǳȽǈɸḻ ·Ɋ ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷɋ ʎȿ ǉɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 
·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈ ȽǈʆɰȜʷ ʆȜɭɊ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ɰǳɭɊɰʆǳ ʭ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸṁ 

ᶢṁ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔḻ >Ɋȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ǳȴ µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ 
åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ʭ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ Ǭǳ MȎɰǳɸɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ MȭǳɰǥȜǥȜɊ fȜɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶤ 
ṓɭʎǤȴȜǥǈǬɊ ǳȿ ȴǈ gǈǥǳʆǈ Ǭǳ gɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴ ȽȜǴɰǥɊȴǳɸ ᶡủ Ǭǳ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶣḼ þɊȽɊḻ >>ģĝuḼ 
·Ɋṁ ᶨᶣṁ !ȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫf ᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫ ȴǳ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ µuè Ɋ̙ǥȜǈȴḻ 

uȽǈȎǳȿ ᶡṁ µuè ᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṁ 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ᶡ ɡ
 

 

Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ɯʎǳ ȴǈ µuè ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ȴɋȎȜǥǈ Ȝȿʆǳɰȿǈ ǈǥɊɰǬǳ ǥɊȿ ȴǈ µǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ 
Ǭǳȴ µǈɰǥɊ «ɋȎȜǥɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ɸȜ ɸʎɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ʭ ȿȜʦǳȴǳɸ ɸǳ ǈǬǳǥʏǈȿ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ 
ɭɊɸʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʦǳɰʆȜǥǈȴ ʭ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴḼ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ 
ȴǈɸ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈɸ ǈ ȴǈɸ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸ ᶡᶠ ǈ ᶡᶩṁ 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ȿɊ ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷɋ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ɯʎǳ ȴǈ Ǭǳ̙ȿǈ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈṁ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ɸǳ ȴȜȽȜʆǈ ǈ ȴǈ ȽǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ɸȜʆȜɊɸ ǥɊȿ ȜȿʆǳɰǴɸ 
ǈɰɯʎȜʆǳǥʆɋȿȜǥɊḼ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊɸ ʭ ǉɰǳǈɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṆ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǳɸʆȜȽǈɰ 
ʎȿǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ǥʎǈȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ 
>ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǈ ᶥᶥᶥḼᶡᶦᶣ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ǳȴ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ 
ĝȜʦȜǳȿǬǈ ᶢᶠᶢᶠ Ǭǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ʭ gǳɊȎɰǈȍȞǈ ṓu·MguṔṆ ɸȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȿɊ 
ǳʬȜɸʆǳ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ʎȿǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɭǳɰ ɸǳṁ ąȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳȿ ɭɰɊȍʎȿǬȜǬǈǬ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǥɰȜʆǳɰȜɊ 
ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰǉ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶥṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ʎǤȜǥǈǥȜɋȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȴɊɸ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ åEµ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈ ȿȜʦǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɊɰ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǳɸ ȴȜȽȜʆǈǬɊ ʭ 
ȽǳɰǈȽǳȿʆǳ ǬǳɸǥɰȜɭʆȜʦɊṁ ðȜ ǤȜǳȿ ǳɸʆǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ǳɸ ǥɊȽɭɰǳȿɸȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȿɊ ǳɸ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ɭǈɰǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǥǈʎɸǈɸḼ ǳȍǳǥʆɊɸ ʭṇɊ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ǈ ɰǳɸɊȴʦǳɰṆ ʆǈȽɭɊǥɊ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ȿȜ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳ ʎȿ 
ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ ɸʎ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ  

åɊɰ ȴɊ ʆǈȿʆɊḼ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǥɊȿǥȴʎȜɰ ɯʎǳḻ 

¶ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȎǳɊɰɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈǬǈ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

¶ «ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȿɊ ǳɸʆǉ ǤȜǳȿ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ǳȿ ȿȜȿȎʏȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ Ɋ̙ǥȜǈȴṁ 



 

ᶡ ɥ
 

Mȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔḼ ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ɸǳɉǈȴǈǬɊḼ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ȿɊ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṁ !ʎȿǈǬɊ ǈ ǳɸʆɊḼ ȿɊ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ǈȴ ɭɰɊɭȜɊ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊɭȜɊ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊṁ 

åɊɰ ɸʎ ɭǈɰʆǳḼ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈȿ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ 
Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤṁ «ǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳɭɊɰʆǈǬǈɸ ɸǳ ǳȿȍɊǥǈȿ ǳȿ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ǥɊȽɊ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸḼ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ 
ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ɯʎǳ ǳʬȜɸʆȞǈ ʎȿǈ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈ 
ǥɊȿ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳǤȞǈ ɸǳɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ åEµṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ åɭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ɯʎǳ ɸʎɸʆǳȿʆǳ 
ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ Ɋ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ȴȴǳʦǈ ǈ ǥǈǤɊ ǳȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ɋ 
ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

ǤṔ «ǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ǳɸ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ 
Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬṁ 

ǥṔ MʬȜɸʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǈʆɰȜǤʎȜǤȴǳɸ ǈ ȴɊɸ ǈɭɊʭɊɸ 
ɊʆɊɰȎǈǬɊɸ Ɋ ǈ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ Ǭǳ ǥǈɰǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ 
ǳȿȍɊɯʎǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

ǬṔ MʬȜɸʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ɯʎǳ ȴǈ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ Ɋ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɸɊȿ Ƚǉɸ ǳ̙ǥǈǥǳɸ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ 
ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɯʎǳ Ɋʆɰǈɸ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǈɸṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 
·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɡ
Ḻ «ǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ 
ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

EǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤḼ ǥɊȽɊ ʭǈ 
ɸǳ Ȗǈ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊḼ ǳȴ ʏȿȜǥɊ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳɸ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬǳɸǥɰȜɭʆȜʦɊ ʭ 
ǥǈɰǳǥǳ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈȴȎʎȿɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈṆ ɭɊɰ ǳȿǬǳḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥǈɰǳǥǳ Ǭǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 
ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈḼ ɭʎǳɸ ȿɊ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳȿ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ǈǥʆʎǈȴǳɸ ʭ ȴǈɸ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬǳɸ ǳȿ 
ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈȴ ʆǳȽǈṁ  

EǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȿ ǳȴ 
åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤṁ 

ᶣṁṟ ṃMʬȜɸʆǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ɯʎǳ ɸʎɸʆǳȿʆǳ ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ 
ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ȴȴǳʦǈ ǈ ǥǈǤɊṂ

 



 

ᶡ ɨ
 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ >ɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǈ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɭɰɊǬʎǥǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 
ǤṔ ðɊȿ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿ ǈ ȴǈ ɸɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ Ɋ ʦǈɰȜǈɸ ǥǈʎɸǈɸ Ǭǳȴ 
ɭɰɊǤȴǳȽǈḼ ɰǳɸʎȴʆǈȿǬɊ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴṁ 

ǥṔ µǈȿʆȜǳȿǳȿ ǥɊȿȎɰʎǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ʭ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ 
ǳɯʎȜȴȜǤɰȜɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǈɸȜȎȿǈǬɊṁ  

ǬṔ «ǈ ǥǈȴȜǬǈǬ ʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ
Ḻ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʆɰǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸḼ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊḼ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ 
ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ ǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳȴ 
åɭ ṓǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ȍǈǥʆɊɰǳɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸ ǈȴ åɭḼ ȿɊ ȍǈȴʆǈ Ɋ ɸɊǤɰǈ ȿȜȿȎʏȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊṔṁ 

«ǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫ>ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫ 
ǥɊȽɊ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ɯʎǳ ȴȴǳʦǳ ǈ ǥǈǤɊ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ʭ ȴɊɸ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ȴȴǳʦǈɰ ǈ ǥǈǤɊ ȴɊɸ 
ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴ Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ʭ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ 
ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈɸṁ  

åǈɰǈ ɸʎ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿḼ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ṫ>ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫḼ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ 
ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ Ǭǳ Ẑ ᶤᶨᶦḼᶨᶥᶤṁᶤᶢ ṓǥʎǈʆɰɊǥȜǳȿʆɊɸ ɊǥȖǳȿʆǈ ʭ ɸǳȜɸ ȽȜȴ ɊǥȖɊǥȜǳȿʆɊɸ ǥȜȿǥʎǳȿʆǈ ʭ 
ǥʎǈʆɰɊ ɭǳɸɊɸ ǥɊȿ ǥʎǈɰǳȿʆǈ ʭ ǬɊɸ ǥǳȿʆǈʦɊɸṔḼ ȴɊ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ ȴȴǳʦǈɰ 
ǈ ǥǈǤɊ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜǈɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ  ·Ɋ 
ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ ɭǈɰǈ ɊɭʆȜȽȜʷǈɰ ȴǈ ɭɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ 
ǈɸȜȎȿǈǬɊḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰǉ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ Ǭǳʆǈȴȴǳ ǳȿ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ 
ȿʏȽǳɰɊ ᶩṁ 

 

 

 

 

 

 

ᶤṁṟ ṃMȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ åɭ ǥɊȿʆȜǳȿǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ʭ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ 
ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳȴ åɭḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ɸʎ ȍǈǥʆȜǤȜȴȜǬǈǬ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈḼ ʆǴǥȿȜǥǈ 
ʭ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈṂ

 



 

ᶡ ɩ
 

ᶢṁ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸṁ 

 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʆɊʆǈȴ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ɭʏǤȴȜǥɊ Ɋ 
ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɯʎǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈ ɸʎ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴṔṁ 

ǤṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳ ɭȴǈȿǳǈǬɊ ǈʆǳȿǬǳɰ ɭǈɰǈ ǥʎǤɰȜɰ ȴǈ 
ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʭ ɯʎǳ ǳɸ ǳȴǳȎȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊṔṁ 

ǥṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈ ǳȿ ʎȿ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ʭ ǳɸʆǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ 
ʎȿ ɸʎǤǥɊȿȭʎȿʆɊ Ɋ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈṔṁ 

ǬṔ «ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ǈʆǳȿǬȜǬǈ ɸɊȿ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆǳɸ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḻ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦɊḼ ȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸḼ uðEḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ   

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ
Ḻ «Ɋɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǥʎȽɭȴǳȿ ǥɊȿ ᶢṁᶥ ǈ ᶣ Ǭǳ  ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

Mȿ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿɋ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ṓåɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ÂǤȭǳʆȜʦɊ ʭ !ʆǳȿǬȜǬǈṔṁ Mɸʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǬǳǤȜǬǈȽǳȿʆǳ ǈɰȽɊȿȜʷǈǬǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåǤèµṔḼ ȍʎǳȿʆǳɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ʭ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ 
EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ =Ȝǳȿǳɸʆǈɰ ɭǈɰǈ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬṁ 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥǈṟɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈȴ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ 
ǈ ȴɊɸ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊɸ ̙ɸǥǈȴǳɸ ᶢᶠᶢᶤ ʭ ᶢᶠᶢᶥḻ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ åɊʆǳȿǥȜǈȴḻ èǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ǥǳȿɸǈȴ ʆɊʆǈȴ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǥʎǈȴ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ʆȜǳȿǳ ȭʎɰȜɸǬȜǥǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈṁ ðǳ ǥʎǈȿʆȜ̙ǥǈ ǳȿ ᶥᶥᶥḼᶡᶦᶣ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ǳȴ 
>ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈ ᶢᶠᶢᶠ Ǭǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ʭ 
gǳɊȎɰǈȍȞǈ ṓu·MguṔṁ Mɸʆǳ ǳɸʆɰǈʆɊ ǥɊȿɸʆȜʆʎʭǳ ȴǈ Ǥǈɸǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɰɊʭǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȽɭǈǥʆɊ 
ɸɊǥȜɊɭɊȴȞʆȜǥɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ ðǳ Ǭǳ̙ȿǳ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ʎȿ ǥɰȜʆǳɰȜɊ Ǭǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ǳȴ 
ȜȿʆǳɰǴɸ ʭ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ >ɊȽɭɰǳȿǬǳ ǈ ȴɊɸ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ 
ɯʎǳ ȽǈȿȜ̙ǳɸʆǈȿ ʎȿǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǈǥʆȜʦǈḼ ǥɊȿ̙ȎʎɰǉȿǬɊɸǳ ǥɊȽɊ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ɸʎȭǳʆɊ 
ǈ ȴǈ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ǬȜɰǳǥʆǈ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǈʎȿɯʎǳ ɭɊɰ ǳȴ ȽɊȽǳȿʆɊ ȿɊ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ 
ʎȿǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ʭǈ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳɸʆǉ ǬȜɸǳɉǈǬɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳȿ 
Ȏǳȿǳɰǈȴṁ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ !ʆǳȿǬȜǬǈḻ >ɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ Ȗǈ ɰǳǥȜǤȜǬɊ ǳȍǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳ 
ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ɋ Ǥǳȿǳ̙ǥȜɊɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ !ǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳḼ ȴǈ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ɸǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈ 

ᶥṁṟ ṃ«ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ǈʆǳȿǬȜǬǈ Ǭǳȴ åɭ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ 
ǥɊɰɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸṂ

 



 

ᶡ ɪ
 

ǳȿ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭʎǳǤȴɊɸ ɊɰȜȎȜȿǈɰȜɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ ðǳȎʏȿ ǳȴ ɭǈǬɰɋȿ Ǭǳ 
Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ =Ȝǳȿǳɸʆǈɰ ɭǈɰǈ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬḼ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈ ʎȿ 
ǈȴǥǈȿǥǳ Ǭǳ ᶥḼᶠᶠᶠ ɭǳɰɸɊȿǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶥ ʭḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ 
ǥʎǳȿʆǈ ʎȿ ǳɸʆȜȽǈǬɊ Ǭǳ ᶢḼᶠᶠᶠ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈɰȜɊɸ ʏȿȜǥɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ᶢᶠᶢᶤṁ 

 

 

! ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤḼ ǬɊȿǬǳ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ȿɊ ɭɰǳɸǳȿʆǈǤǈ 
ʎȿǈ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ǬǳɸȎȴɊɸǈǬǈɸḼ ǳȴ ǈǥʆʎǈȴ åEµ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈ 
ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ȍɊɰȽǈȴ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ 
Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ǥʎȽɭȴǳ ɸǈʆȜɸȍǈǥʆɊɰȜǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ɰǳɯʎǳɰȜǬǈ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ʭ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ȎʎǤǳɰȿǈȽǳȿʆǈȴḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸḻ  

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ èǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ʭ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɸʎ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʎɸɊ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ɭǈɰǈ ǳȴ 
Ǥǳȿǳ̙ǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬṁ 

ᶡṁ >Ɋȿɸʎȴʆǈɰ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊɸ Ǭǳ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ Ǭǳ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

ᶡṁᶡṁ MȴǈǤɊɰǈɰ ʎȿ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊ ǬǳʆǈȴȴǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ 
ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ɸʎ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸṁ 

ᶡṁᶢṁ EǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ǤȜǳȿǳɸ ǬǳʆǳɰȜɊɰǈǬɊɸ ʭ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ 
ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ɭɰǳʦǳȿʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ǳʦȜʆǈɰ ɸʎ ǬǳʆǳɰȜɊɰɊṁ 

ᶢṁ oǈǥǳɰ ʎȿǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ȜȿȽʎǳǤȴǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ǥɊȽɊ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ 

ᶢṁᶡṁ ąʆȜȴȜʷǈɰ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ Ǭǳ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭǈɰǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǬɊ 
Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṁ 

ᶢṁᶢṁ ðǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈɰ ȴǈ ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ ȍȞɸȜǥǈ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ ʭ ᶢᶠᶢᶥṟ
ᶢᶠɡᵻ  ǥɊȿ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ᶢᶠᶢᶣṟɡ ᶠᶢᶩḼ ǳȴ åȴǈȿ 
·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶤ ʭ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶣ fʭ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳ 
ȴǈ !ȎǳȿǬǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǥʎǈǬɰɊ ǳʬɭɊȿǳ ɸʎ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿṖ 

 

 

ᶦṁṟ ṃ>Ɋȿ ǥʎǉȴǳɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åEµ ǳɸʆǉ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǳȴ 
åɭḼ ʭ Ǭǳ ɯʎǴ ȍɊɰȽǈ ɸǳ ʦȜȿǥʎȴǈ ǥɊȿ ǳȴ åEMµḼ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ɸǳǥʆɊɰȜǈȴǳɸḼ ǳȴ å·EḼ ȴɊɸ 
ÂEðḼ ǳʆǥṁṂ

 



 

ᶡ ᵻ
 

þǈǤȴǈ ɥṁ ĝȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åEµ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ  

ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åEµ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṁ 
åEµ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤḻ  ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟ 
åEµ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḻ èǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ǳ̶ǥȜǳȿʆǳ ʭ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸṗ 
ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɸʎ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿṗ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʎɸɊ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ɭǈɰǈ ǳȴ Ǥǳȿǳ̶ǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬṜ 
åȴǈȿ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ 
MɸʆǈǬɊ Ǭǳ 
µǴʬȜǥɊ ᶢᶠᶢᶣṟ
ᶢᶠᶢᶩṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ ɨṁᶡᶠ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ǳȴ ǬǳɰǳǥȖɊ ǈȴ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ɭǈɰǈ ǥɊȿʦǳɰʆȜɰȴɊ ǳȿ ʎȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊ 
ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǬɊɰ ʭ ɭɰɊȽɊʆɊɰ Ǭǳȴ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ʭ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊṁ 
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈḻ ɨ ṁᶡᶠṁᶡ MɸʆȜȽʎȴǈɰ ǳȴ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊḼ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḼ ȴǈ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ʭ ȴǈ 
ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṁ 
«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿṖ θ ṜᶼᶻṜᶼṜᶼ >Ɋȿɸǳɰʦǈɰṗ ɰǳɸʆǈʎɰǈɰṗ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈɰṗ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈɰ ʭ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶽ åɊȿǳɰ ǳȿ ȽǈɰǥȖǈ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ 
ɭɰɊȽʎǳʦǈȿ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ʭ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈɸ ǈɰʆǳɸṗ ȴǈ ȽʏɸȜǥǈ ʭ ȴǈ ȴȜʆǳɰǈʆʎɰǈṗ ǳȿ 
ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸṗ ȴǈ ȍǳǬǳɰǈǥȜɋȿ ʭ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɭɰȜʦǈǬɊ ʭ ɸɊǥȜǈȴṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶾ 
åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈɸ ǳʬɭɰǳɸȜɊȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶿ uȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳɸʆǈʆǈȴ ẅ!ɰʆǳ ʭ >ʎȴʆʎɰǈ ǳȿ ʆɊǬǈɸ ɭǈɰʆǳɸ ẅɭǈɰǈ ɯʎǳ ǳȴ ǈɰʆǳṗ ȴǈ ȽʏɸȜǥǈṗ ǳȴ ʆǳǈʆɰɊ 
ʭ ȴǈ Ǭǈȿʷǈ ȴȴǳȎʎǳȿ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳ ʭ ɸȜɸʆǳȽǉʆȜǥǈ ǈ ǳɸǥʎǳȴǈɸ ɭɰȜȽǈɰȜǈɸṗ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ 
ʭ ɭɰǳɭǈɰǈʆɊɰȜǈɸṗ ǈ ȴɊɸ ǤǈɰɰȜɊɸ Ƚǉɸ ǈȴǳȭǈǬɊɸṗ ǈ ȖɊɸɭȜʆǈȴǳɸṗ ǈɸȜȴɊɸṗ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ɰǳǥȴʎɸȜɋȿ ʭ 
ɭȴǈʷǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜ᷀ fɊȽǳȿʆǈɰ ʎȿ ȿʎǳʦɊ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǳǬʎǥǈǥȜɋȿ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈ ǥɊȿ ȴǈ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǈɰʆȜɸʆǈɸ ȽǳʬȜɯʎǳȿɸǳɸ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ʆȜɭɊɸ ʭ ȿȜʦǳȴǳɸ ǳǬʎǥǈʆȜʦɊɸṗ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 
ǈ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ǳɸʆʎǬȜɊ ʦȜȎǳȿʆǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜ᷁ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǤǈǥȖȜȴȴǳɰǈʆɊɸ 
ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ǈɰʆǳ ǳȿ ȴǈɸ ǬȜɸʆȜȿʆǈɸ ɰǳȎȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ǳɸʆǈǬɊ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳ 
ɯʎȜǳȿǳɸ Ǭǳɸǳǈȿ ǥʎɰɸǈɰ ʎȿǈ ɭɰǳɭǈɰǈʆɊɰȜǈṗ ɯʎǳ ʆǳȿȎǈ ǥɊȽɊ ǳȭǳ ɰǳǥʆɊɰ ȴǈɸ ǬȜɸǥȜɭȴȜȿǈɸ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜ᷂ èǳǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ ɰǈȽǈ ʭ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɸɊǥȜɊǬǳȽɊȎɰǉ̶ǥǈɸ Ǭǳȴ 
ǈɰʆǳɸǈȿǈǬɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȖʎȽǈȿɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜ᷃ fɊȽǳȿʆǈɰ 
ʭ ɭɰɊʆǳȎǳɰ ȴǈɸ ǳʬɭɰǳɸȜɊȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̶ǥǈɸ Ǭǳȴ ǳɸʆǈǬɊṗ ǥɊȽɊ ȴǈ 
ǈȴȍǈɰǳɰȞǈṗ ɭȜɰɊʆǳǥȿȜǈṗ ʆǳʬʆȜȴǳɸṗ ʆǈȴȴǈǬɊ ǳȿ ɭȜǳǬɰǈṗ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ȽǈǬǳɰǈ ʭ ȽʏɸȜǥǈṗ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰǈɸṜ 
ᶿṜᶼᶻṜᶼṜ᷄ åɰɊȽɊʦǳɰ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ǳȍǳǥʆȜʦǈɸ ʭ ǈǬǳǥʎǈɰ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ɭǈɰǈ 
ǥǈɭʆǈɰ ʎȿ ȿʏȽǳɰɊ ȽǈʭɊɰ Ǭǳ ǈɸȜɸʆǳȿʆǳɸ ǈ ȴɊɸ ȽʎɸǳɊɸṗ ʆǳǈʆɰɊɸṗ ǳʬɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸṗ ʷɊȿǈɸ 
ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥǈɸṗ ɸǈȴǈɸ Ǭǳ ǥɊȿǥȜǳɰʆɊɸ ʭ ȍǳɸʆȜʦǈȴǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶼᶻ uȿǥɰǳȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ 
ǥɊȿǥǳɰʆǈǬǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǈǥʆɊɰǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿ ʭ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ȽǈȿȜȍǳɸʆǈǥȜɊȿǳɸ ȽǳʬȜɯʎǳȿɸǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶼᶼ fɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ȴǳǥʆʎɰǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳǬȜʆɊɰȜǈȴ ȽǈɸȜʦɊṗ ɯʎǳ ɭɊȿȎǈ ǈ ɸʎ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ǳǬȜǥȜɊȿǳɸ 
ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈɸ ǈ ɊǤɰǈɸ ǥȴǉɸȜǥǈɸṗ ȴȜǤɰǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɰǳǥȖɊ Ǭǳ ǈʎʆɊɰṗ ʭ ǈɯʎǳȴȴǈɸ Ǭǳȴ 
gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊṗ ɯʎǳ ȍɊȽǳȿʆǳȿ ǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṗ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ǳɸʆǈʆǈȴṗ 
ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǳɸ ʭ ʎɸɊ ǥɊɰɰǳǥʆɊ Ǭǳȴ ȜǬȜɊȽǈṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶼᶽ èǳʦȜʆǈȴȜʷǈɰ ȴǈɸ ǤȜǤȴȜɊʆǳǥǈɸ ʭ ȴǈɸ 
ȴȜǤɰǳɰȞǈɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶼᶾ !ɸǳȎʎɰǈɰ ȴǈ ǳȿɸǳɉǈȿʷǈ ʭ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȽʏɸȜǥɊɸṗ ȜȿǥȴʎȜǬǈɸ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈ ȎɰʎɭɊɸ ʦʎȴȿǳɰǈǤȴǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶼṜᶼᶿ MɸʆȜȽʎȴǈɰ ʭ ǈɭɊʭǈɰ ǈȴ ʆǈȴǳȿʆɊṗ 
ǥɰǳǈʆȜʦȜǬǈǬ ʭ ǈɰʆǳ ȽʎɸȜǥǈȴṜ  
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈṖ θ ṜᶼᶻṜᶽ «ɊȎɰǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ȽǳʬȜɯʎǳȿɸǳɸ ɸǳǈȿ 
ȜȿǥȴʎɸȜʦɊɸṗ ɸǳȎʎɰɊɸṗ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳɸ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸ ǥɊȽɊ ȽǳǬȜɊ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ȴɊɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸṜ 
«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿṖ ᶿṜᶼᶻṜᶽṜᶼ uȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ȴǈ ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṜ ᶿṜᶼᶻṜᶽṜᶽ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈɸ ǳʬɭɰǳɸȜɊȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸṜ ᶿṜᶼᶻṜᶽṜᶾ 
fǈǥȜȴȜʆǈɰ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ɸɊǥȜǈȴ ǬǳȽɊǥɰǉʆȜǥǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬǳɸ 
ʭ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈṜ ᶿṜᶼᶻṜᶽṜᶿ èǳǥʎɭǳɰǈɰ ʭ ɰǳʦǈȴɊɰǈɰ ȴɊɸ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǳɸʆǈǬɊṜ  

åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ᶢᶠᶡᶩṟ
ᶢᶠᶢᶤ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊṖ >ʎȴʆʎɰǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭǈʷṗ ɭǈɰǈ ǳȴ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰ ʭ ɭǈɰǈ ʆɊǬɊɸṜ !ȴ ȜȎʎǈȴ ɯʎǳ ǳȿ ɊʆɰɊɸ ɰʎǤɰɊɸṗ 
ǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ȍǳǬǳɰǈȴ ɭɰȜɊɰȜʷǈɰǉ ǳȿ ǳɸʆǳ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ Ƚǉɸ ȽǈɰȎȜȿǈǬɊɸṗ 
ȜȿǬǳȍǳȿɸɊɸ ʭ ǬǳɭǈʎɭǳɰǈǬɊɸṗ ǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰǉ ʎȿǈ ʦȜȎɊɰɊɸǈ ǈǥǥȜɋȿ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ǳȿ ȴǈɸ ʷɊȿǈɸ Ƚǉɸ 
ɭɊǤɰǳɸ Ǭǳȴ ɭǈȞɸṜ  
!ȴ ȽȜɸȽɊ ʆȜǳȽɭɊṗ ɸȜȿ ǬǳɸǥʎȜǬǈɰ ȴǈɸ ȽǈʆǳɰȜǈɸ ɯʎǳ ɭɊɰ ʆɰǈǬȜǥȜɋȿ Ȗǈȿ ɰǳǥǈȞǬɊ ǳȿ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ 
·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ =ǳȴȴǈɸ !ɰʆǳɸ ʭ «Ȝʆǳɰǈʆʎɰǈṗ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ >ʎȴʆʎɰǈ ɭɰɊȽɊʦǳɰǉ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿṗ ǳȴ 
ǳȿɰȜɯʎǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ʦǈɸʆǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɯʎǳ ɭɊɸǳǳ ǳȴ ɭǈȞɸ ʭ 
ʆɰǈǤǈȭǈɰǉ ǳȿ ǳɸʆɰǳǥȖɊ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿɊǥǳɰ Ǭǳ ɭɰȜȽǳɰǈ ȽǈȿɊ ɸʎɸ 
ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ʭ ǈɸɭȜɰǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ ǥʎȴʆʎɰǈȴṜ «Ɋɸ ɰǳǥȜȿʆɊɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳ 
ǥɊȿɸǈȎɰǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ǈɰʆǳ ȿɊ ǬǳǤǳȿ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈɰ ʭ ȽǳȿɊɸ ȽɊȿɊɭɊȴȜʷǈɰ ȴǈ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǥʎȴʆʎɰǈȴṜ Mɸʆǈ ǬǳǤǳ ɭɊǤȴǈɰ ȴɊɸ ǤǈɰɰȜɊɸ ʭ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ ʭ Ȗǈǥǳɰɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǳ 
ǈȴȴȞ ǳȿ ǬɊȿǬǳ ǳɸ Ƚǉɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜǈṗ ɯʎǳ ɸɊȿ ȴɊɸ ǳȿʆɊɰȿɊɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ƚǉɸ ǈȍǳǥʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ 
ɭɊǤɰǳʷǈṗ ȴǈ ǬǳɸȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ȍǈȽȜȴȜǈɰṗ ȴǈɸ ǈǬȜǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ȴǈ ʦȜɊȴǳȿǥȜǈ ǬǳȴȜǥʆȜʦǈṜ 

åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ᶢᶠᶢᶥṟ
ᶢᶠᶣᶠ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊṖ þᶾṜᶽ EȜɸǳɉǈɰ ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ åȴǈȿǳɸ Ǭǳ ¦ʎɸʆȜǥȜǈ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ èǳȎȜɊȿǈȴ ǳȿ 
ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ åʎǳǤȴɊɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿɊɸṗ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿǬɊ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ 
ɭȴǳȿɊ Ǭǳ ɸʎɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸṗ ɸʎ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰ ʭ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴṗ Ȝȿʆǳɰǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṗ 
ȍɊɰʆǈȴǳǥȜǳȿǬɊ ɸʎ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ȴǈ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊɸṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜᶽṜᶼ 
!ɸǳȎʎɰǈɰ ȴǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ åȴǈȿǳɸ Ǭǳ ¦ʎɸʆȜǥȜǈ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
èǳȎȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴǈɸ ɰǳȎȜɊȿǳɸ ȜȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ ǈȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸṗ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ɸʎɸ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸ ʭ 
ɭȴǈȿʆǳǈȽȜǳȿʆɊɸṗ ʭ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǉȿǬɊȴɊɸ ǳȿ ǈǥʎǳɰǬɊɸ ǥɊȿ ɸʎɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ǳ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ 



 

ᶡ ʝ
 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǈɸṗ ǤǈȭɊ ʎȿ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ ɰǳɸɭǳʆɊ ʭ ǬȜǉȴɊȎɊ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜᶽṜᶽ 
gǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ȴǈ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸṗ ɊǤɰǈɸ ʭ 
ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǈǥɊɰǬǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈɸ !ʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɸʎ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ 
ǳȍǳǥʆȜʦǈ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ åȴǈȿǳɸ Ǭǳ ¦ʎɸʆȜǥȜǈ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ èǳȎȜɊȿǈȴṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜᶽṜᶾ 
fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǉȽǤȜʆɊɸ ȍǳǬǳɰǈȴṗ ǳɸʆǈʆǈȴ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈɰ 
ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ ǳȍǳǥʆȜʦǈ Ǭǳ ȴɊɸ åȴǈȿǳɸ Ǭǳ ¦ʎɸʆȜǥȜǈ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ èǳȎȜɊȿǈȴṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ 
ɯʎǳ ȴɊɸ åʎǳǤȴɊɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿɊɸ Ǭǳ̶ȿǈȿṗ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǳȿṗ ǳȭǳǥʎʆǳȿṗ ǳʦǈȴʏǳȿ ʭ 
ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳȿ ȴɊɸ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸṗ ɊǤɰǈɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǈǥɊɰǬǈǬǈɸṜ 
ÂǤȭǳʆȜʦɊṖ þᶾṜ᷀Ṗ gǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿṗ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿṗ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʭ ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈ Ǭǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṗ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṗ ȴɊɸ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʭ ǳʬɭɰǳɸȜɊȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ 
ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ Ȝȿʆǳȴǳǥʆʎǈȴ ǥɊȴǳǥʆȜʦǈ Ǭǳ ȴɊɸ åʎǳǤȴɊɸ ʭ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ 
uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜ᷀Ṝᶼ gǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ǳȴ ǬǳɰǳǥȖɊ Ǭǳ ȴɊɸ åʎǳǤȴɊɸ ʭ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸ ǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈɰṗ ɭɰɊʆǳȎǳɰṗ ȎǳɸʆȜɊȿǈɰ ʭ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ 
ɸʎ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṗ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ȴǈ ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ 
ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿ ɸʎ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ʭ ȴǳȎǈǬɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜ᷀Ṝᶽ gǈɰǈȿʆȜʷǈɰ 
ȴǈ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿṗ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿṗ ɰǳʦȜʆǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ȴǳȿȎʎǈɸṗ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ 
ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸṗ ǳʬɭɰǳɸȜɊȿǳɸ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸ ʭ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ åʎǳǤȴɊɸ ʭ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ 
uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǳȴ ɰǳɸɭǳʆɊ ʭ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ɭȴǳȿɊ Ǭǳ ɸʎɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸ 
ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸ Ǭǳ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ȜȿʆǳȴǳǥʆʎǈȴṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜ᷀Ṝᶾ MɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ ȽǳǬȜǬǈɸ 
ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṗ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ʭ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȽǳǬȜǥȜȿǈ 
ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ʭ ȴǈ ɭǈɰʆǳɰȞǈṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿṗ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ ʭ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ɭȴǳȿɊ Ǭǳ 
ɸʎɸ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸṗ ɸǈǤǳɰǳɸ ʭ ɭɰǉǥʆȜǥǈɸṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ɰǳɸɭǳʆɊ ʭ ɰǳɸɭǈȴǬɊ ǈ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ 
ɯʎǳ ȴǈ ǳȭǳɰǥǳȿṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜ᷀Ṝᶿ EǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ ǳǬʎǥǈʆȜʦɊ 
Ȝȿʆǳɰǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ɭȴʎɰȜȴȜȿȎʔǳ ɯʎǳ ȎǈɰǈȿʆȜǥǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿṗ ɰǳʦȜʆǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ 
Ǭǳ ȴǈɸ ȴǳȿȎʎǈɸ ȜȿǬȞȎǳȿǈɸṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿṗ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ ʭ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʆǈȿȎȜǤȴǳ ǳ ȜȿʆǈȿȎȜǤȴǳ ʭ ȴɊɸ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ 
åʎǳǤȴɊɸ ʭ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸṜ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ þᶾṜ᷀Ṝ᷀ gǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ 
åʎǳǤȴɊɸ ʭ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ uȿǬȞȎǳȿǈɸ ʭ !ȍɰɊȽǳʬȜǥǈȿǈɸ ǈǬɯʎȜǳɰǈȿṗ Ɋɭǳɰǳȿṗ ȎǳɸʆȜɊȿǳȿ ʭ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǳȿ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ɰǈǬȜɊǬȜȍʎɸȜɋȿṗ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ʭ 
ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈɸ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɸʎ ǈǥǥǳɸɊ ǳȿ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǬȜȎȿȜǬǈǬṗ 
ǳɯʎȜǬǈǬ ǳ ȜȿʆǳɰǥʎȴʆʎɰǈȴȜǬǈǬṜ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ  

᷃Ṝ «ɊȎɰǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ʭ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ɸǳǈȿ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊɸṗ ɸǳȎʎɰɊɸṗ 
ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳɸ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸṜ 
µǳʆǈ ᶼᶼṜᶿ èǳǬɊǤȴǈɰ ȴɊɸ ǳɸȍʎǳɰʷɊɸ ɭǈɰǈ ɭɰɊʆǳȎǳɰ ʭ ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈɰ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ 
ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿǬɊṜ 
µǳʆǈ ᶼᶼṜ᷂Ṝ Eǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶽᶻᶾᶻṗ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ǈǥǥǳɸɊ ʎȿȜʦǳɰɸǈȴ ǈ ʷɊȿǈɸ ʦǳɰǬǳɸ ʭ ǳɸɭǈǥȜɊɸ 
ɭʏǤȴȜǥɊɸ ɸǳȎʎɰɊɸṗ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊɸ ʭ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳɸṗ ǳȿ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ɭǈɰǈ ȴǈɸ Ƚʎȭǳɰǳɸ ʭ ȴɊɸ ȿȜɉɊɸṗ ȴǈɸ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸ Ǭǳ ǳǬǈǬ ʭ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬṜ 
µǳʆǈ ᶼᶼȿṜᶽ èǳǬʎǥȜɰ ǳȴ ȜȽɭǈǥʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ 
ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȴǳṗ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ʦȜǈȴṗ ȽǳȭɊɰǈȿǬɊ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ǈȜɰǳ ʭ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ ʦǳɰǬǳɸ 
ɭɊɰ ǬǳȿɸȜǬǈǬ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǈǥǥǳɸɊ ɭʏǤȴȜǥɊṜ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸṁ 
 

!ʎȿɯʎǳ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǳɸʆɰȜǥʆǈȽǳȿʆǳ ǈȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶤḼ ɸǳ 
ǬǳʆǳɰȽȜȿɋ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åEµ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ ʭ ǳȴ å·E ᶢᶠᶢᶥṟ
ᶢᶠᶣᶠṁ Mɸʆǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǥȜɋȿ ɊǤǳǬǳǥǳ ǈ ʎȿ ǳȿȍɊɯʎǳ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦɊ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈ ǬɊʆǈɰ ǈ ȴɊɸ 
ȖǈȴȴǈʷȎɊɸ Ǭǳ ʎȿǈ ʎʆȜȴȜǬǈǬ ʆǴǥȿȜǥǈ ȜȿȽǳǬȜǈʆǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ǳȿ ȴɊɸ 
ǳȭǳɰǥȜǥȜɊɸ ɸʎǤɸǳǥʎǳȿʆǳɸṁ EȜǥȖǈ ǥɊȿʦǳɰȎǳȿǥȜǈ ȿɊ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰȜǬǈǬ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥǈ 
Ǭǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊḼ ʆɊǬǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ǳʬȜɸʆǳ ʎȿǈ ȖɊȽɊȎǳȿǳȜǬǈǬ ɸʎɸʆǈȿʆȜʦǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ 
Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿǬɊ ʎȿǈ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ ǥɊȖǳɰǳȿʆǳ ʭ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ Ǭǳ ȴǈɰȎɊ 
ɭȴǈʷɊṁ 

 

 

 

 



 

ᶡ ɭ
 

ᶣṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊṁ 

 

 

·Ɋ ɭɰɊǥǳǬǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿʆȜʆǈʆȜʦǈṁ  

Mȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫ>ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴǳɸ ɯʎǳ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿ 
ȴǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈḼ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ ʭ Ǭǳ 
ǬǳɸǳȽɭǳɉɊḼ ǳȿ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ʭ ɰǳȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳȿʆǈɸṁ 

Mȿ ȴɊ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸ ǳȿ 
ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȭʎɰȞǬȜǥɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ uȿʆǳɰȿɊ Ǭǳ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ 
Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ȴǈɸ ǈʆɰȜǤʎǥȜɊȿǳɸ ʭ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ 
ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈḼ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥǈ ʭ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳɉɊḼ ǳɸʆǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǭǳ þɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓuåÂµMģṔḼ ǳȿ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ 
ɭʎǤȴȜǥǈȿ ȴɊɸ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǈɸȜȎȿǈǬɊɸḼ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊ ʭ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḼ 
ǳȿ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶩᶢḼ 
ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uĝ ṓȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ ʭ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈȴṔḼ ĝuuu ṓɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ǥɊȿ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸṔḼ ģģuģṟ! ʭ ģģuģṟ= ṓȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥǈ ʭ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈȴṔḼ ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǳȴ 
ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳȿ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ȴɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸḼ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ʭ ǳʦǈȴʎǈǥȜɊȿǳɸ 
̙ȿǈȿǥȜǈǬǈɸ ǥɊȿ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɭʎǤȴȜǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ɭɊɰʆǈȴ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳ Ǭǈɰ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ʭ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈ 
Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ !ǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ 
uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ µǳʬȜɯʎǳȿɸǳ ṓð!uµMģṔḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɭǳɰȽȜʆǳ ȎǳɸʆȜɊȿǈɰ ʭ Ǭǈɰ ʆɰǉȽȜʆǳ ǈ ȴǈɸ 
ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈḼ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈȿǬɊ ȴǈɸ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ 
Ǭǳ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ ǈǥʆȜʦǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ uåÂµMģṁ 

Mȿ ǥɊȿȭʎȿʆɊḼ ǳɸʆɊɸ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿ ȴǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈ ǥɊȿ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḼ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜǳȿǬɊ ȴǈ 
ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ʭ ȴǈ ɰǳȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳȿʆǈɸṁ  

 

ᶧṁṟ ṃMȴ åɭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ʭ ɰǳȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳȿʆǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬǳḼ ɭɊɰ ȴɊ ȽǳȿɊɸḼ ȴɊɸ 
ʆǳȽǈɸ ɯʎǳ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ ɸǳ ɸǳɉǈȴǈȿṂ

 



 

ᶢ  f
 

 

·Ɋ ɭɰɊǥǳǬǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿʆȜʆǈʆȜʦǈṁ  

þǈǤȴǈ ᶤṁ þɰǈʷǈǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊṁ 

åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ 
>ɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈɸ ǈ ȴǈɸ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸḼ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṫ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊḼ 
ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ Ɋ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤṁ 
 
ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɸǳɉǈȴǈȿ ȴǈɸ ǈǬǳǥʎǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ 
Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḻ 
 
ÂǤȭǳʆȜʦɊṖ èǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ǳ̶ǥȜǳȿʆǳ ʭ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸṗ ǈɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɸʎ 
ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿṗ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʎɸɊ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ɭǈɰǈ ǳȴ Ǥǳȿǳ̶ǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬṜ 
 
ᶼṜṺ >Ɋȿɸʎȴʆǈɰ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊɸ Ǭǳ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ Ǭǳ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊṜ 
ᶼṜᶼṜṺ MȴǈǤɊɰǈɰ ʎȿ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊ ǬǳʆǈȴȴǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṗ ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ɸʎ ǳɸʆǈǬɊ 
Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̶ǥǈɸṜ  
ᶼṜᶽṜṺ EǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ǤȜǳȿǳɸ ǬǳʆǳɰȜɊɰǈǬɊɸ ʭ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ 
ɭɰǳʦǳȿʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ǳʦȜʆǈɰ ɸʎ ǬǳʆǳɰȜɊɰɊṜ 
 
ᶽṜṺ oǈǥǳɰ ʎȿǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ȜȿȽʎǳǤȴǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ǥɊȽɊ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṜ 
ᶽṜᶼṜṺ ąʆȜȴȜʷǈɰ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ Ǭǳ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭǈɰǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǬɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṜ 
ᶽṜᶽṜṺ ðǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈɰ ȴǈ ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ ȍȞɸȜǥǈ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṜ 
 
µǳʆǈɸ ȜȿʆǳɰȽǳǬȜǈɸṖ 
ᶼṜṺ >ɰǳǈɰṗ ǥɊȿɸǳɰʦǈɰṗ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈɰ ʭ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṗ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴṜ  
ᶽṜṺ uȿʦǳɸʆȜȎǈɰṗ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈɰ ʭ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ȴǈ ȽǳȽɊɰȜǈ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ ʭ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṜ  
ᶾṜṺ èǳǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿʦɊǥǈʆɊɰȜǈɸṗ ǥɊȿǥʎɰɸɊɸ ǳ ȜȿʆǳɰǥǈȽǤȜɊɸ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊṺǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸṜ 
ᶿṜṺ èǳǈȴȜʷǈɰ ȴǈ ɰʎʆǈ Ǭǳ ȴɊɸ ᶼᶾ ɭʎǳǤȴɊɸ ʭ ɸȜʆȜɊɸ ǳȽǤȴǳȽǉʆȜǥɊɸṜ 
 
µǳʆǈɸ ʆǳɰȽȜȿǈȴǳɸṖ 
ᶼṜṺ Eǈɰ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊṗ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ʭ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳ ȜȿȽǈʆǳɰȜǈȴ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṜ 
ᶽṜṺ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ɭɰɊɭȜǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜṜ  
ᶾṜṺ åɰǳɸǳɰʦǈɰ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ȜʷǥǈȴȴǳȿɸǳṜ 
èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ 
åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ 
ṓᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤṔṁ  

>ǈȴǳȿǬǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 
ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊ ʭ fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ 
Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ 
ȎǳɸʆȜɋȿṁ  

 
!ɰʆȞǥʎȴɊ ᶾᶻṜṺ «ǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṗ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴǈɸ ȍǈǥʎȴʆǈǬǳɸ ɯʎǳ ȴǳ ɸǳɉǈȴǈȿ ȴǈɸ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ȴǳȎǈȴǳɸ ʦȜȎǳȿʆǳɸṗ ʆǳȿǬɰǉṗ ǳȿʆɰǳ Ɋʆɰǈɸṗ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸṖ  
 
uṘ 
uuṘ 
uuuṘ 
uĝṘ 
ĝṘ 
ĝuṘ 
ĝuuṘ 
ĝuuuṜ >ɊɊɰǬȜȿǈɰ ȴǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ȜȿʆǳɰȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
uģṜ >ɊȿǬʎǥȜɰ ɭɊɰ ǬǳȴǳȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ 
åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṗ ȴɊɸ ǈɸʎȿʆɊɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿ ɭɊȴȞʆȜǥɊ ȜȿʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ 
µʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿ̷ȜǥʆɊɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṗ 
ɭɊȴȞʆȜǥɊɸ ʭ ǬǳȽǉɸ ǈɸʎȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǥɊȽʎȿȜʆǈɰȜɊṡ 

 
µǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊ 

 
ᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡᶠᶡᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ 
ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ʭ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ 
 
ᶡṁṟ uȿʦǳɸʆȜȎǈɰ ʭ ǥɊȿɸǳɰʦǈɰ ǳȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ 
ȴǈ ȽǳȽɊɰȜǈ ʦȜʦǈ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 
ᶢṁṟ >ɰǳǈɰ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ʭ 
ȴȜʆǳɰǈɰȜɊṁ 
ᶣṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ʭ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ȴǈɸ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɊȿǳɸ 
ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸṁ 
ᶤṁṟ gɰǈǤǈɰ ʭ ɸʎǤȜɰ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ 
ɸʆɰǳǈȽȜȿȎ ɭȴǉʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 
 
 

ᶨṁṟ ṃ«ǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ Ƚǳʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǈȴ åɭ ɸɊȿ ǥɊȿȎɰʎǳȿʆǳɸ ǥɊȿ ǳȴ 
ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳṂ

 



 

ᶢ ɟ
 

ģṜ >ɊȿǬʎǥȜɰ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȜȿʆǳɰȜɊɰ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈǤȜȴȜǬǈǬ ǳȿ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
ģuṜ èǳǥǈǤǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ ʭ ɊɭɊɰʆʎȿǈ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 
ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȎǳɊɭɊȴȞʆȜǥǈɸṗ ɸɊǥȜǈȴǳɸṗ ɰǳȴȜȎȜɊɸǈɸṗ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭ Ǭǳ 
ǥɊɸʆʎȽǤɰǳɸṗ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳǤȜǬǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɸʎȿʆɊɸ ɰǳȍǳɰȜǬɊɸ ǳȿ 
ȴǈ ȍɰǈǥǥȜɋȿ ɯʎǳ ǈȿʆǳǥǳǬǳṡ 
ģuuṘ 
ģuuuṘ 
ģuĝṘ 
ģĝṜ «ȴǳʦǈɰ ʭ Ƚǈȿʆǳȿǳɰ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬɊɸ ȴɊɸ ɭǈǬɰɊȿǳɸ Ǭǳ 
ȍɰǈǥǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊɸṗ ąȿȜǬǈǬǳɸ ǳȿ >ɊȿǬɊȽȜȿȜɊṗ ǥɊȴɊȿȜǈɸṗ ɭʎǳǤȴɊɸ ʭ 
ǳȭȜǬɊɸṡ 
ģĝuṜ èǳȎȜɸʆɰǈɰ ʭ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ȴǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ 
ȴǳȎǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿɸʆȜʆʎȜǬǈɸ ɯʎǳ Ɋɭǳɰǳȿ ǳȿ ǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊṡ 
ģĝuuṜ èǳȎȜɸʆɰǈɰ ʭ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ȎɰʎɭɊɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɯʎǳṗ ɊɰȎǈȿȜʷǈǬɊɸ 
ȜȿȍɊɰȽǈȴȽǳȿʆǳṗ ɰǳǈȴȜǥǳȿ ȴǈǤɊɰ Ǭǳ Ǥǳȿǳ̶ǥȜɊ ǈ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǳ 
ȜȿʦȜʆǈɰȴɊɸ ʭ ǈɸȜɸʆȜɰȴɊɸ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ǈɸʎȽǈȿ ǈȴȎʎȿǈ ȍɊɰȽǈ ȴǳȎǈȴ ɸȜ ǈɸȞ 
ǳɸ Ǭǳ ɸʎ ȜȿʆǳɰǴɸṡ 
ģĝuuuṜ èǳȎȜɸʆɰǈɰṗ ǈʆǳȿǬǳɰ ʭ ʦȜȿǥʎȴǈɰ ȜȿʆǳɰȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈɸ 
ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ȿɊ gʎǤǳɰȿǈȽǳȿʆǈȴǳɸ ȴǳȎǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿɸʆȜʆʎȜǬǈɸ 
ǥɊȽɊṖ fʎȿǬǈǥȜɊȿǳɸṗ !ɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ >ȜʦȜȴǳɸṡ 
ģuģṜ «ȴǳʦǈɰ ǳȴ ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ʦǳǥȜȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ 
µʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ȍʎȿȎȜɰ ǥɊȽɊ ǳȿȴǈǥǳ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ ģģṜ 
èǳǥȜǤȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳȴȜȎȜɊɸǈɸ ȴɊɸ ǈʦȜɸɊɸ Ǭǳ ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǈǥʆɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ǭǳ ǥʎȴʆɊṗ ȜȿȍɊɰȽǈȿǬɊ ǈ ȴǈ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬ ȍǳǬǳɰǈȴ 
ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳṗ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȴǳʭṡ 
ģģuṜ >ɊǈǬʭʎʦǈɰ ǥɊȿ ȴǈ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬ ȍǳǬǳɰǈȴ ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ 
Ǭǳ ǈɸʎȿʆɊɸ ɰǳȴȜȎȜɊɸɊɸṡ 
ģģuuṜ þǳȿǳɰ ǈ ɸʎ ǥǈɰȎɊ ȴɊɸ ǈɰǥȖȜʦɊɸ Ǭǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ 
Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṡ  
ģģuuuṜ èǳȎȜɸʆɰɊ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴǈ åɰɊɭȜǳǬǈǬ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
ģģuĝṜ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊ 
Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸ ȽʎǳǤȴǳɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ ǳ ȜȿɸǥɰȜǤȜɰȴɊɸ ǳȿ ǳȴ èǳȎȜɸʆɰɊ 
!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴǈ åɰɊɭȜǳǬǈǬ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
ģģĝṜ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȜȿʦǳȿʆǈɰȜɊ 
Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ ǳ ȜȿɸǥɰȜǤȜɰȴɊɸ ǳȿ ǳȴ èǳȎȜɸʆɰɊ 
!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴǈ åɰɊɭȜǳǬǈǬ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
ģģĝuṜ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ǳȿʆɰǳȎǈ Ɋ ʆɊȽǈ Ǭǳ ɭɊɸǳɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ 
ǬɊȿǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǈȿ ǈȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȴǈɸ 
ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ǬǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿȭʎȿʆɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸṗ ʎȿȜǬǈǬǳɸ 
ȖǈǤȜʆǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ȍɰǈǥǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈɰȴǈɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ɭʏǤȴȜǥɊ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊṗ ɰǳɸǳɰʦǈȿǬɊ ǈ ȴǈ EǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ȴǈ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊ ʎɰǤǈȿɊ Ǭǳ 
ǬȜǥȖɊɸ ǥɊȿȭʎȿʆɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸṗ ʎȿȜǬǈǬǳɸ ȖǈǤȜʆǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ 
ȍɰǈǥǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊɸṡ 
ģģĝuuṜ MȴǈǤɊɰǈɰ ȴɊɸ ǈǥʎǳɰǬɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ɋ 
ǬǳɸȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴɊɸ 
ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ɸʎ ǈȍǳǥʆǈǥȜɋȿṗ ǬǳɸǈȍǳǥʆǈǥȜɋȿṗ ǥǈȽǤȜɊ Ǭǳ ʎɸɊ Ɋ 
ǬǳɸʆȜȿɊṗ ǥǈȽǤȜɊ Ǭǳ ʎɸʎǈɰȜɊ ʭ ǬǳɸʆȜȿɊ ̶ȿǈȴṗ ɭǈɰǈ ɸǳɰ ɸɊȽǳʆȜǬɊɸ ǈ 
ȴǈ ǈɭɰɊǤǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṡ 
ģģĝuuuṜ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ȭʎȿʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈ Ɋ ǳȴ ðȞȿǬȜǥɊ ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳ ʭ ȴǈ 
ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ ¦ʎɰȞǬȜǥǈ ǳȿ ȴǈ Ǭǳȍǳȿɸǈ ǳȿ ȭʎȜǥȜɊ Ɋ 
ȍʎǳɰǈ Ǭǳ Ǵȴ Ɋ ǳȿ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ 
ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ɯʎǳ ǈȍǳǥʆǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ Ǭǳȴ 
µʎȿȜǥȜɭȜɊṡ 
ģģuģṜ >ɊȿǬʎǥȜɰ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ǥɊȿǥǳɸȜɊȿǳɸṗ 
ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɊȿǳɸṗ ɭǳɰȽȜɸɊɸṗ ȴȜǥǳȿǥȜǈɸ Ɋ ǥɊȿʆɰǈʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ǤȜǳȿǳɸ Ǭǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṡ 
ģģģṜ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǥɊȿ ȴǈ Ɋ ǳȴ ðȞȿǬȜǥɊ ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳ ʭ ȴǈ Ɋ ǳȴ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ 
ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ ¦ʎɰȞǬȜǥǈ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ȞȿǬɊȴǳ 
ɯʎǳ ǈȍǳǥʆǳȿ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰȜǬǈǬ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṡ 
ģģģuṜ >ɊɊɰǬȜȿǈɰṗ ɸʎɭǳɰʦȜɸǈɰ ʭ ʦȜȎȜȴǈɰ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ ʭ ǈʆɰȜǤʎǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈ åɰɊǥʎɰǈǬʎɰȞǈ >ɊȿǬɊȽȜȿǈȴṡ ģģģuuṜ 
«ȴǳʦǈɰ ǳȴ ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ǳȿ ǥɊȿǬɊȽȜȿȜɊ ʭ ɸʎɸ 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸṡ 

fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿṁ 
ṓuȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ᶢᶠᶢᶤṔ 

 
=Ȝǳȿǳɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈǥʆʎǈȴ ṇ 
=Ȝǳȿǳɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ  
 
µǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ 
ǈǥʆʎǈȴ ṇ µǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ 
ǳȴ ǈɉɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ 
 
EȜǥʆǉȽǳȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ 
ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ṇ 
EȜǥʆǉȽǳȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ 
ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸṁ 
 
ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ 
ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 
 
ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ 
ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǈʆǳȿǬȜǬǈɸ ṇ 
ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ 
ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈɸṁ 
 
!ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ 
ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ 
ǈɰǥȖȜʦɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ 
!ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ 
ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ 
ǈɰǥȖȜʦɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 
 
åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈɸ 
ǳȭǳǥʎʆǈǬɊ ṇ åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊṁ 
 
 
 
 
 



 

ᶢ  ɡ
 

ģģģuuuṜ !ʎʆɊɰȜʷǈɰ ȴɊɸ ȴȜǤɰɊɸ Ǭǳ ǈǥʆǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈɸǈȽǤȴǳǈɸ Ǭǳ 
ǥɊȿǬɋȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ɸʎȭǳʆɊɸ ǈ ǬȜǥȖɊ ɰǴȎȜȽǳȿ ǳȿ ǳȴ 
µʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰ ʆǈȴǳɸ ʦȜɸǈǬɊɸṡ 
ģģģuĝṜ uȽɭʎȴɸǈɰ ǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ǈɭȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ȿɊɰȽǈɸ 
ȴǳȎǈȴǳɸ ɯʎǳ ɰȜȎǳȿ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ ɸʎȭǳʆɊɸ ǈ ɰǴȎȜȽǳȿ Ǭǳ 
ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǳȿ ǥɊȿǬɊȽȜȿȜɊ ʭ ǥɊǈǬʭʎʦǈɰ ǥɊȿ ȴǈ ðȜȿǬȜǥǈʆʎɰǈ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ ɸɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿ̷ȜǥʆɊɸ ǳȿʆɰǳ ǥɊȿǬɋȽȜȿɊɸṡ 
ģģģĝṜ ÂɭȜȿǈɰ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǬǳǤǈ ɊʆɊɰȎǈɰ ǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ǥǈȽǤȜɊ Ǭǳ ɰǴȎȜȽǳȿ Ǭǳ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǈ 
ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǳȿ ǥɊȿǬɊȽȜȿȜɊṡ 
ģģģĝuṜ uȿȍɊɰȽǈɰ ǈ ȴǈ þǳɸɊɰǳɰȞǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǥǈȽǤȜɊɸ 
Ǭǳ ɰǴȎȜȽǳȿ Ǭǳ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǈ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǳȿ ǥɊȿǬɊȽȜȿȜɊ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ǳȍǳǥʆɊ Ǭǳ ɯʎǳṗ ɸǈʆȜɸȍǳǥȖɊɸ ȴɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ ʭ 
̶ɸǥǈȴǳɸṗ ɸǳ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴȜǥǳȿ ȴǈɸ ǥȴǈʦǳɸ ǥǈʆǈɸʆɰǈȴǳɸ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸṡ 
ģģģĝuuṘ 
ģģģĝuuuṘ 
ģģģuģṜ èǳǈȴȜʷǈɰ ɭɊɰ ɊɰǬǳȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴṗ ȴǈ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ 
Ȏǳȿǳɰǈȴ ɯʎǳ ǈǥʎǳɰǬǳ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṡ 
ģ«Ṝ MʬɭǳǬȜɰ ȴǈɸ ǥǳɰʆȜ̶ǥǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǥɊɭȜǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ 
ȴǳȎǈȴȽǳȿʆǳ ɭɰɊǥǳǬǈȿṗ ɭɰǳʦȜɊ ǥɊʆǳȭɊ Ǭǳ ǳɸʆɊɸṡ 
ģ«uṘ 
ģ«uuṘ 
ģ«uuuṘ 
ģ«uĝṘ 
ģ«ĝṘ 
ģ«ĝuṘ 
ģ«ĝuuṜ ÂʆɊɰȎǈɰ ʭ ɰǳʦɊǥǈɰ ɭǳɰȽȜɸɊɸ ɭǈɰǈ ǳʦǳȿʆɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸṡ ģ«ĝuuuṜ 
>ɊȿǬʎǥȜɰ ɭɊɰ ǬǳȴǳȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ȴǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ȴǈɸ EǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸṗ ÃɰȎǈȿɊɸ 
EǳɸǥɊȿǥǳȿʆɰǈǬɊɸ ʭ ÂɰȎǈȿȜɸȽɊɸ EǳɸǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊɸṡ 
ģ«uģṘ 
«Ṙ 
«uṜ >ɊɊɰǬȜȿǈɰ ȴǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ȜȿʆǳɰȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳȴ 
gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ɋ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ fǳǬǳɰǈȴṡ 
«uuṜ ðɊȴȜǥȜʆǈɰ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ǈ ȴǈɸ Ɋ ȴɊɸ ʆȜʆʎȴǈɰǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸṗ 
ɋɰȎǈȿɊɸ ǬǳɸǥɊȿǥǳȿʆɰǈǬɊɸṗ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊɸ ǬǳɸǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊɸṗ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ ̶ǬǳȜǥɊȽȜɸɊɸṡ 
«uuuṜ ĝȜȎȜȴǈɰ ɯʎǳ ɸǳ ȴȴǳʦǳ ʭ ȽǈȿʆǳȿȎǈ ȴǈ >ɰɋȿȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṡ «uĝṜ «ǈɸ 
ǬǳȽǉɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸ ǳȿ ȴǈɸ ȴǳʭǳɸ Ɋ ǳȿ ǳɸʆǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈɸ ɯʎǳ ȴǳ 
ǥɊȿ̶ǳɰǈ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ɋ ȴǳ ǳȿǥɊȽȜǳȿǬǳ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ 
ȴǈ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṜ 

ÂǤɸǳɰʦǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ȖǈȴȴǈʷȎɊɸ  
Mȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ȽǈɰǥɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ʭ 
Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿḻ 

¶ «Ɋɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧṁ 
¶ «ǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 
¶ «Ɋ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ =ǈȿǬɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶤḼ ǳȿ ǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ 

!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ ʭ ǳȿ 
ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǥɊȿ ǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ ÂɰȎǉȿȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḼ ǳȿ 
ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ȴɊ ǬȜɸɭʎǳɸʆɊ ǳȿ ɸʎ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡᶧᶣṁ 

·Ɋʆǈḻ >ǈǤǳ ɰǳɸǈȴʆǈɰ ɯʎǳḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ ȴǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶣᶠ Ǭǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿḼ 
ǈȴȎʎȿǈɸ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ȍʎǳɰɊȿ ɸʎɭɰȜȽȜǬǈɸ ɭɊɰ ȿɊ ȎʎǈɰǬǈɰ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ɋ ɭɊɰ ɰǳɸʎȴʆǈɰ 
ɰǳɭǳʆȜʆȜʦǈɸ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ɊʆɰǈɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǳʦȜʆǈɰ ʎȿǈ ǳʬʆǳȿɸȜɋȿ ȜȿȿǳǥǳɸǈɰȜǈ Ǭǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊṁ 
 
Mȴ ɭɰȜȽǳɰ ȖǈȴȴǈʷȎɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ ȿɊ ǥɊȿʆȜǳȿǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ 
ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 
ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ ʭǈ ȍʎǳɰɊȿ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈǬǈɸ ʭ 
ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸṆ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ 
ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ʭ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ 
ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶥ ʭ ɸǳ ʆȜǳȿǳ ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ȴɊ ȖʎǤɊ 
ɭǈɰǈ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶤḼ ǈ ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ȿɊ ȖǈǤǳɰɸǳ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈǬɊ 

 



 

ᶢ  ɥ
 

ǥɊȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰȜǬǈǬṁ åɊǬǳȽɊɸ ǥɊȿǥȴʎȜɰ ɯʎǳḼ ǈ ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ 
ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ᶢᶠᶢᶤ ǳʬȜɸʆȜǳɰɊȿ ȜȿǥɊȿɸȜɸʆǳȿǥȜǈɸḼ ȍʎǳɰɊȿ 
ǈʆǳȿǬȜǬǈɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶥ ʭ ȴɊȎɰǈɰɊȿ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈɰɸǳ ǳȿ ɸʎ 
ȽǈʭɊɰȞǈḼ ǈ ǳʬǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳ ǈȴȎʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ 
ǳȿǥǈȽȜȿǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ʭǈ 
ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ 
ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶥṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ 
ɯʎǳ ǈȴȎʎȿǈɸ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ 
ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬǈɸ ǳȿ ʎȿ ǈɰȎʎȽǳȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊḼ ȿȜ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǥɊȿ 
ǈȴȎʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ɋ ȴȞȿǳǈ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔṁ «Ɋ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ʎȿ !ɸɭǳǥʆɊ ðʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ 
Ǭǳ µǳȭɊɰǈ ṓ!ðµṔḼ ʭǈ ɯʎǳ ɸǳɰȞǈ ɭɊɸȜǤȴǳ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɰ Ǭǳ ȽǳȭɊɰ 
Ƚǈȿǳɰǈ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ɋ ǈȭʎɸʆǈɰ ȴǈ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ƚǳʆǈ ɭǈɰǈ 
ɯʎǳ ǳɸʆǈ ɸǳ ǈȴȜȿǳǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǈʆɰȜǤʎǥȜɊȿǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈṁ  

ᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡᶠᶡᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ 
ʭ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ 
 
ᶢṁṟ >ɰǳǈɰ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ʭ 
ȴȜʆǳɰǈɰȜɊṁ 
ᶣṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ʭ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ȴǈɸ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɊȿǳɸ 
ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸṁ 
ᶤṁṟ gɰǈǤǈɰ ʭ ɸʎǤȜɰ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ 
ɸʆɰǳǈȽȜȿȎ ɭȴǉʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ̙ǥȖǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ǳȴ ȽǈɰǥɊ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿṁ  

fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿṁ 
 
ṟ ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ 
ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 
 
ṟ åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥǈɸ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈɸ 
ǳȭǳǥʎʆǈǬɊ ṇ åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊṁ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸṁ 

 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ EǳɸȎȴɊɸǈ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ɭɊɰ ǥǈɭȞʆʎȴɊ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʭ ȍʎǳȿʆǳ Ǭǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊṁ 
ǤṔ åɰǳɸǳȿʆǈ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈɸ ǳȿ ǳȴ ǥɊɰʆɊ ɭȴǈʷɊṁ 
ǥṔ MɸʆȜȽǈ ǳȴ ȎǈɸʆɊ ʎȿȜʆǈɰȜɊḼ ǥɊȽɊ ȎǈɸʆɊɸ ʆɊʆǈȴǳɸṇɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈṁ 
ǬṔ MʬȜɸʆǳ ǥɊȖǳɰǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǥǈɭȞʆʎȴɊɸ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʭ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈ ʭ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ǳȿʆɰǳȎǈṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ Ḻ Mȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ʆɰǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

þǈǤȴǈ ᶥṁ gǈɸʆɊ ǳȭǳɰǥȜǬɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

åɰɊȎɰǈȽǈṇåɰɊʭǳǥʆɊ 
fʎǳȿʆǳ Ǭǳ 

fȜȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ åǈɰʆȜǬǈ 
þɊʆǈȴ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ṓǳȿ 

ɭǳɸɊɸṔ 

ᶠᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡᶠᶡᶠᶡ 
ᶡᶡᶠᶡᶠᶡ 

 

ᶡᶤᶡᶢ ᶤḼᶢᶡᶢṁᶤᶠ 

ᶡᶤᶡᶣ ᶣḼᶨᶩᶤṁᶡᶣ 

ᶡᶤᶡᶥ ᶢᶥᶢṁᶠᶢ 

ᶩṁṟ ṃMȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʭ ǥʎǈȿʆȜ̙ǥǈ ȴɊɸ ȎǈɸʆɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ Ȝȿǥʎɰɰǳ ɭǈɰǈ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȴɊɸ 
ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɊȍɰǳǥǳḼ ʭ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸṂ



 

ᶢ  ɨ
 

åɰɊȎɰǈȽǈṇåɰɊʭǳǥʆɊ 
fʎǳȿʆǳ Ǭǳ 

fȜȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ 
åǈɰʆȜǬǈ 

þɊʆǈȴ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ṓǳȿ 
ɭǳɸɊɸṔ 

ᶡᶤᶡᶦ ᶡḼᶢᶩᶡṁᶣᶡ 

ᶡᶥᶠᶡᶠᶡ 
 

ᶡᶡᶣᶡ ᶣᶤᶥḼᶡᶥᶩṁᶩᶦ 

ᶡᶣᶡᶡ ᶢᶥḼᶦᶠᶠṁᶠᶠ 

ᶡᶣᶢᶡ ᶤḼᶧᶡᶥṁᶣᶠ 

ᶡᶣᶢᶢ ᶣᶧḼᶧᶢᶢṁᶤᶠ 

ᶡᶤᶡᶢ ᶣᶤḼᶨᶢᶢṁᶩᶧ 

ᶡᶤᶡᶣ ᶢᶥḼᶨᶣᶨṁᶥᶢ 

ᶡᶤᶡᶤ ᶡᶨṁᶠᶨ 

ᶡᶤᶡᶦ ᶡᶨḼᶢᶢᶧṁᶦᶨ 

ᶣᶩᶨᶣ ᶡᶠḼᶦᶩᶩṁᶦᶥ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ Ǭǳ ȴǈ þǳɸɊɰǳɰȞǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

Mȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ṫ>ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ʭ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṫ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ 
ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ ɸɋȴȜǬǈ ʭ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳṁ ðǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ǬǳɸȎȴɊɸǳ ǬǳʆǈȴȴǈǬɊ ɭɊɰ 
ɭǈɰʆȜǬǈḼ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʎȿȜʆǈɰȜɊ ʭ ɭɰɊʭǳǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ɯʎǳ ɊʆɊɰȎǈȿ ɭȴǳȿǈ 
ǥȴǈɰȜǬǈǬ ǈ ȴǈ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸṁ 

Eʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ɡ ᶠᶢᶤḼ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǳȭǳǥʎʆǈǬɊ ȍʎǳ Ǭǳ ẐᶤᶨᶦḼᶨᶥᶤṁᶤᶢ ɭǳɸɊɸṁ «ǈ 
ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ɭʎȿʆɊɸḻ 

ṟ >ǈɭȞʆʎȴɊ ᶡᶠᶠᶠ ṓðǳɰʦȜǥȜɊɸ åǳɰɸɊȿǈȴǳɸṔḻ >Ɋȿǥǳȿʆɰǈ ȴǈ ȽǈʭɊɰ ɭɰɊɭɊɰǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊṁ 
Mɸʆǈ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ ǳɸ ǥɊȿȎɰʎǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ ʭ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǬɊȿǬǳ ǳȴ ǥǈɭȜʆǈȴ ȖʎȽǈȿɊ ǳɸ ǳȴ ǈǥʆȜʦɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴṁ 

ṟ åǈɰʆȜǬǈ ᶣᶩᶨᶣ ṓuȽɭʎǳɸʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɰǳȿʆǈṔḻ ðǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ǳɰɊȎǈǥȜɊȿǳɸ ǤǈȭɊ ǳɸʆǳ 
ǥɊȿǥǳɭʆɊḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿ ȎǈɸʆɊɸ ȜȿǬȜɸɭǳȿɸǈǤȴǳɸ ʭ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ʭ ǳȴ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ɊɰǬȜȿǈɰȜɊṁ 

 
þɰǈɸ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ʦǈȴȜǬǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ ʎȿǈ ǈȿɊȽǈȴȞǈ Ǭǳ ȜȽɭǈǥʆɊ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ȎǈɸʆɊ 
ǳȭǳɰǥȜǬɊ ǳȿ ɭǈɰʆȜǬǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ʭ ǳȴ ǥǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ ǳȿ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ 
uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔṁ ðǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ȜȿǥɊȿɸȜɸʆǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ 
̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ ʭ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ɸʎɸʆǈȿʆȜʦǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊṁ Mɸ ȜȽɭǳɰǈʆȜʦɊ 
ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ǈɰȽɊȿȜʷǈǥȜɋȿ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊṟɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈȴ ɭǈɰǈ ǈɸǳȎʎɰǈɰ ɯʎǳ ǳȴ 
ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊ ȎʎǈɰǬǳ ʎȿǈ ǥɊɰɰǳȴǈǥȜɋȿ ǬȜɰǳǥʆǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 
ǬǳɸǳȽɭǳɉɊ ʭ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸṁ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ᶢ  ɩ
 

 

ᶤṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
ṓµuèṔ 

Eǳ ȴǈ ȴɋȎȜǥǈ ʦǳɰʆȜǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mɸʆǉȿ ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬǈɸḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ȿɊ ǳʬȜɸʆǳ ǈȽǤȜȎʔǳǬǈǬ ǳȿ ɸʎ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿṁ  
ǤṔ Mɸʆǉȿ ɊɰǬǳȿǈǬǈɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǥɰɊȿɊȴɋȎȜǥǈṁ 
ǥṔ ðɊȿ ȿǳǥǳɸǈɰȜǈɸḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ȿȜȿȎʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳɸ ɭɰǳɸǥȜȿǬȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ɭɰɊǬʎǥȜɰ 
ȴɊɸ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸṁ  

ǬṔ ðʎ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ȏǳȿǳɰǈ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǳȿ ǳɸǳ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ȴɊɸ 
>ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ Ḻ «ǈɸ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ åɭ ǥʎȽɭȴǳȿ ǳȿ ɭɰɊȽǳǬȜɊ ǥɊȿ ʎȿ ʦǈȴɊɰ ǳȿʆɰǳ ᶣṁᶥ ʭ ᶤ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

«ǈ ȍʎǳȿʆǳ Ǭǳ ǥɊȿɸʎȴʆǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ǳɸʆǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ǳɸ ȴǈ ṄµǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ɭǈɰǈ ȴǈ 
>ɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ʭ ÂɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ 
ṓðMgMµą·ṔṄḼ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ åǳɰȜɋǬȜǥɊ Â̙ǥȜǈȴ ṓʆɊȽɊ >>ģĝuḼ ȿʏȽṁ ᶨᶣṔ ǳȴ ȽȜǴɰǥɊȴǳɸ ᶡ Ǭǳ 
ȿɊʦȜǳȽǤɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶣṆ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ṄåɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸṄ Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶤḼ ǳȿ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ ȴɊ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ʭ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ̙ǥȖǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸṁ 

«ǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ᶣ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸṁ þɊǬǈɸ ǳȴȴǈɸ 
ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿ ǈȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸḼ ɸǳ ǳȿȽǈɰǥǈȿ ǳȿ ȴǈ ȴɋȎȜǥǈ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ɸɊȿ ǥȴǈɰǈɸḼ ȿǳǥǳɸǈɰȜǈɸ ʭ ǳɸʆǉȿ ɊɰǬǳȿǈǬǈɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɸǳǥʎǳȿǥȜǈȴṁ 

>ǈǤǳ ɰǳɸǈȴʆǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳ ṪEȜǥʆǉȽǳȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ 
ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸṫ ȿɊ ɸǳ ɭɰɊȎɰǈȽɋ 
ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢᶤḼ ʭ ǥɊȿ ǳȴȴɊ ᶢ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ǬǳɭǳȿǬǳȿ 
Ǭǳȴ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳṁ  

 

 

 

ᶡṁfṟ åǈɰǈ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ µuè Ǭǳȴ åɭ ɸǳ ʆɊȽǈ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ 
ʎȿǈ Ɋ ʎȿ ȎɰʎɭɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳḻ

 



 

ᶢ  ɪ
 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ ðɊȿ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ Ɋ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɭɰɊǬʎǥǳ ǳȴ åɭṁ 
ǤṔ Mɸʆǉȿ ɰǳǬǈǥʆǈǬɊɸ ǥɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȴɊȎɰǈǬɊɸḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḼ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ Ɋ 
ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸṁ   

ǥṔ ðɊȿ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ȿȜȿȎʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ǳɸ ɭɰǳɸǥȜȿǬȜǤȴǳ ɭǈɰǈ 
Ȏǳȿǳɰǈɰ ǳȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊṁ 

ǬṔ ðʎ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ȏǳȿǳɰǈ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǳȿ ǳɸǳ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳȴ 
åɰɊɭɋɸȜʆɊṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 
·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ Ḻ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ åɭ ǥʎȽɭȴǳȿ ǳȿ ɭɰɊȽǳǬȜɊ ǥɊȿ ʎȿ ʦǈȴɊɰ ǳȿʆɰǳ ᶣṁᶥ ʭ ᶤ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

«ǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ǬɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ɸʎ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḻ 

ᶡṁ EȜǥʆǉȽǳȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸṁ 

ᶢṁ ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ǬȜʦʎȴȎǈɰ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṁ  
 

>ɊȽɊ ɭʎǳǬǳ ɊǤɸǳɰʦǈɰɸǳḼ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǈ ǤȜǳȿǳɸ Ɋ 
ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ MɸʆɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɰǳǬǈǥʆǈǬɊɸ ǥɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
ȴɊȎɰǈǬɊɸḼ ɸɊȿ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ʭ ɸʎ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ɸʎ 
ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊṁ ðɊȿ ǈǬǳǥʎǈǬɊɸ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ʭ ǳɸʆǉȿ ɊɰȜǳȿʆǈǬɊɸ ǈ ʎȿ ǥɊȿʆɰɊȴ ʭ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṁ  

! ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ɯʎǳḼ ǥɊȽɊ ɸǳ ȜȿǬȜǥɋ ǳȿ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ʏȿȜǥǈȽǳȿʆǳ ʎȿɊ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ȍʎǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶢᶤḼ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ 
ǥʎȽɭȴȜɰ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǈǬǳǥʎǈǬǈ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ «Ɋ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ɭǳɰȽȜʆǳ 
ȭʎɸʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȴȴǳʦǈɰȴɊ ǈ ǥǈǤɊṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mɸ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳɸɭǳɰǈ ɊǥʎɰɰȜɰǉ ǥɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ 
>ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ʭ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǈ ǳɸǳ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

ǤṔ ðʎ ȴɊȎɰɊ ȿɊ ǳɸʆǉ ǥɊȿʆɰɊȴǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳɸ Ǭǳȴ åɭṁ  

ᶡṁɟṟ «Ɋɸ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ åɭ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ µuè ǥʎȽɭȴǳȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ

 

ᶡṁɡṟ Mȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ µuè ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ 

 



 

ᶢ  ᵻ
 

ǥṔ Mɸ ʏȿȜǥɊḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ɸɊȴɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ  
ǬṔ Mɸʆǉ ɰǳǬǈǥʆǈǬɊ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȴǥǈȿʷǈǬǈḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḻ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ ǥǈɰɰǳʆǳɰɊɸ 
ɭǈʦȜȽǳȿʆǈǬɊɸ Ɋ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ǥɊȿǥɰǳʆǈǬɊɸṁ 

ǳṔ uȿǥȴʎʭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ
Ḻ Mȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǥʎǈʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ 
ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

ᶡṁ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊḻ 

Mȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ɸǳ ǳȿʎȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ 
Ƚǈȿǳɰǈḻ ṄMȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳɸ Ǭǳ 
ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṄṁ EȜǥȖɊ ɭȴǈȿʆǳǈȽȜǳȿʆɊ ɸǈʆȜɸȍǈǥǳ ȴǈ 
ȽǈʭɊɰȞǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈḼ ǈʎȿɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ȴȜȽȜʆǈǥȜɋȿḻ 
ȿɊ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈ ȿȜ Ȗǈǥǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳʬɭȴȞǥȜʆǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɯʎǳ ɸǳɰȞǈ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈǬǈṁ 

·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈǬǳǥʎǈǬǈȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ǥȴǈʦǳḻ ṃɯʎǴ ǥǈȽǤȜɊ ɸǳ Ǭǳɸǳǈ 
ȴɊȎɰǈɰṂ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ȴǈ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǤʎɸǥǈǬǈ ǥɊȿɸȜɸʆǳ ǳȿ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈɰ ȴǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬ Ǭǳ 
ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊḼ ǥʎȜǬǈǬɊ ʭ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

ᶢṁ èǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ṓǥǈʎɸǈȴȜǬǈǬṔḻ 

MʬȜɸʆǳ ʎȿǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǬȜɰǳǥʆǈ ʭ ʎȿǈ ǥɊȖǳɰǳȿǥȜǈ ȴɋȎȜǥǈ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ʭ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ 
Ǭǳ ȴǈ µuèṁ «ǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ǬǳǤǳȿ ȴȴǳʦǈɰɸǳ ǈ ǥǈǤɊ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ṓȴǈ ǳȽȜɸȜɋȿ 
Ǭǳ ǬȜǥʆǉȽǳȿǳɸ ʭ ȴǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸṔ ɰǳɸʎȴʆǈȿ ȜȿǬȜɸɭǳȿɸǈǤȴǳɸ ɭǈɰǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ 
ǬȜǥȖɊ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸʆǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳɸʆǉȿ ǥɊȿǥǳǤȜǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɭɰǳɸǳɰʦǈɰ ǳȴ 
ǥɊȿʆɰɊȴḼ ǳȴ ǥʎȜǬǈǬɊ ʭ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

ᶣṁ «ȜȽȜʆǈǥȜɋȿ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ṓȍǈǥʆɊɰǳɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸṔḻ 

Mȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ɸǳ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈ ǥɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ ǬȜɰǳǥʆɊ Ǭǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸṁ  

ᶤṁ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ṓɸǳɉǈȴǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ȜȿǥȜɸɊ ǳṔḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ɯʎǳ ȴǈ 
ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ ǈǥʆʎǈȴ Ǭǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ȿɊ Ȗǈǥǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴɊɸ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈɰȜɊɸḼ ɭʎǳɸ ɸǳ ȴȜȽȜʆǈ ǈ 
ǳȿʎȿǥȜǈɰḻ ṄMȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳɸ 
Ǭǳ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṄṁ åɊɰ ȴɊ ʆǈȿʆɊḼ ɸǳɰȞǈ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈɰ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ ǳʬɭȴȞǥȜʆǈ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ɸǳ ǈȭʎɸʆǳ 
ǈ ȴǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ ȴɋȎȜǥɊṁ 

Mȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈḼ ɸǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ɰǳȍɊɰȽʎȴǈɰ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ Ƚǈȿǳɰǈḻ 



 

ᶢ  ʝ
 

Ṫ«Ɋɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ʎȿ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ 
ɯʎǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ 
ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṫṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mɸʆǉ ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬɊḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ȿɊ ǳʬȜɸʆǳ ǈȽǤȜȎʔǳǬǈǬ ǳȿ ɸʎ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿṁ  
ǤṔ Mɸ ʎȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɸʎɭǳɰȜɊɰ ǈȴ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ȿɊ ɸǳ ǳɸɭǳɰǈ ɯʎǳ ȴǈ 
ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭ ɸǳǈ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȴ fȜȿṁ  

ǥṔ ðʎ ȴɊȎɰɊ ȿɊ ǳɸʆǉ ǥɊȿʆɰɊȴǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳɸ Ǭǳȴ åɭṁ 
ǬṔ Mɸ ʏȿȜǥɊḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ɸɊȴɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 
ǳṔ Mɸʆǉ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǥɊȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ Ɋ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 
·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ Ḻ Mȴ fȜȿ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ʆɊǬǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

Eǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔḼ ǳȴ fȜȿ ɸǳ Ȗǈ Ǭǳ̙ȿȜǬɊ Ǭǳ ȴǈ 
ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ Ƚǈȿǳɰǈḻ Ṫ>ɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳȴ ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ȜȿȽʎǳǤȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṫṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸʆǈ ȍɊɰȽʎȴǈǥȜɋȿ ɰǳɸʎȴʆǈ 
ɭǈɰǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ȜȿǈǬǳǥʎǈǬǈṁ !ʎȿɯʎǳ ɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ṃɭǈɰǈ ɯʎǴ ɸǳ Ǥʎɸǥǈ ǳȴ 
ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊṂḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǥȜǳɰʆɊɸ ǳɰɰɊɰǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥɊ ǳȿ 
ɸʎ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿṁ 

«ǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈ ǈɰɰɊȭǈ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ȖǈȴȴǈʷȎɊɸḻ 

ᶡṁ >ȴǈɰȜǬǈǬ ʭ ȴɋȎȜǥǈḻ Mȴ fȜȿ ǳɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ǥȴǈɰɊḼ ǳɸ ǥɊȽɭɰǳȿɸȜǤȴǳ ʭ ȎʎǈɰǬǈ ʎȿǈ 
ɰǳȴǈǥȜɋȿ ȴɋȎȜǥǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ǥɊȿ ǳȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ µuèṁ 

ᶢṁ ·Ȝʦǳȴ Ǭǳ ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ ·Ɋ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈǬǳǥʎǈǬǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ʎȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɸʎɭǳɰȜɊɰḼ 
ɭʎǳɸ ǥǈɰǳǥǳ Ǭǳȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ǈȽǤȜǥȜɋȿ ʭ ǈȴǥǈȿǥǳ ɰǳɯʎǳɰȜǬɊḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰɸǳ 
ȍʎǳɰʆǳȽǳȿʆǳ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǈǬɊ ǈȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊṁ  

ᶣṁ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈḻ Mȿ ȴǈ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ fȜȿ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ 
ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥǈḼ ǬǳɰȜʦǈǬǈ Ǭǳȴ ʎɸɊ Ǭǳ ȴǈ ȍɰǈɸǳ Ṫǈ ʆɰǈʦǴɸ ǬǳṫḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ɰǳɸʎȴʆǈ ȜȿǥɊɰɰǳǥʆɊḼ 
ɭʎǳɸ ȴǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǬǳǤǳɰȞǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰɸǳ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ǳȿ 
ǥɊȿȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ɊʆɰɊɸ ȍǈǥʆɊɰǳɸ ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳ ʎȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɸʎɭǳɰȜɊɰṁ 

ᶤṁ ąȿȜǥȜǬǈǬ ʭ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿḻ Mɸ ʎȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʏȿȜǥɊ ʭ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈȴȜȿǳǈǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ǳȭǳǥʎʆɊɰǈṁ 

 
åɊɰ ʆǈȿʆɊḼ ɸǳ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ɯʎǳ ǳȴ fȜȿ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ɸǳ 
ʎǤȜǥǈ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ʎȿ !ɸɭǳǥʆɊ ðʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ Ǭǳ µǳȭɊɰǈ ṓ!ðµṔṁ «Ɋ ɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳɸ 

ᶡṁɥṟ Mȴ fȜȿ Ǭǳ ȴǈ µuè ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ

 



 

ᶢ  ɭ
 

ɯʎǳ ȿɊ ǈȍǳǥʆǈ ȿȜ Ȝȿʆǳɰ̙ǳɰǳ ǳȿ ǳȴ Ǥʎǳȿ ǬǳɸǳȽɭǳɉɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḼ ȿȜ ǳȿ ǳȴ 
ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɸʎɸ Ƚǳʆǈɸ ǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸḼ ʭǈ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ ɰǳɸʎȴʆǈ ʏʆȜȴḼ 
ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ʭ Ȏǳȿǳɰǈ ʦǈȴɊɰ ɭʏǤȴȜǥɊ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

Mȿ ɸȞȿʆǳɸȜɸḼ ɸǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ǥɊȽɊ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǈ Ǭǳ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ǳȴ fȜȿ ǳȴ ʆǳʬʆɊ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳḻ 

Ṫ>ɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ Ǭǳȴ ɭǈȞɸḼ 
ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ɸʎ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ǬȜȍʎɸȜɋȿ ǥɊȽɊ ǳȭǳ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁṫ 

 

 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ 
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ  !ȴȎʎȿǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸḼ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸḼ ǳȴ åɰɊɭɋɸȜʆɊ ʭ ǳȴ fȜȿ Ǭǳ ȴǈ 
µuè ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǳȿ ǳȴ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɭṁ 

 

Eǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴɊ ɰǳ̚ǳȭǈǬɊ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈ ṄµǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ɭǈɰǈ ȴǈ >ɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ʭ ÂɭǳɰǈǥȜɋȿ 
Ǭǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓðMgMµą·ṔṄḼ ǳɸ ɭɊɸȜǤȴǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ 
ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳȴ ɰǳɸʎȽǳȿ ȿǈɰɰǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴǈ µuèṁ  

>ɊȽɊ ɭǈɰʆǳ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈ ǈ ǳɸʆǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈḼ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ 
ȜȿʆǳɰȿɊɸ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ Ǭǳ ȴǈ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ǳȭǳǥʎʆɊɰǈ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ɸǳ ȴȴǳʦɋ ǈ 
ǥǈǤɊ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ʆɰǈʷǈǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǬȜǥȖɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ʭ 
Ƚǳʆǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ «Ɋ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ȴǈ 
ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶨṁ 

Eǳ ȴǈ ȴɋȎȜǥǈ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 

ǈṔ >ȴǈɰɊɸṁ 
ǤṔ èǳȴǳʦǈȿʆǳɸṁ  
ǥṔ MǥɊȿɋȽȜǥɊɸṁ  
ǬṔ µɊȿȜʆɊɰǳǈǤȴǳɸṁ  
ǳṔ !ǬǳǥʎǈǬɊɸṁ  

ᶡṁɨṟ Mȿ ǳȴ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɭ ǳɸ ɭɊɸȜǤȴǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳȴ ɰǳɸʎȽǳȿ ȿǈɰɰǈʆȜʦɊ 
Ǭǳ ȴǈ µuè ṓfȜȿḼ åɰɊɭɋɸȜʆɊḼ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ʭ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸṔḻ

 

ᶡṁɩṟ Mȿ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ µuè Ǭǳȴ åɭ ṓfȜȿḼ åɰɊɭɋɸȜʆɊḼ 
>ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ʭ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸṔ ṃǳʬȜɸʆǳȿ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ ȽǳǬȜɰ ǳȴ ǬǳɸǳȽɭǳɉɊ Ǭǳȴ 
åɭ ǥɊȿ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸṂḻ 

 



 

ᶣ  f
 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ
Ḻ «Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ åɭ ǥʎȽɭȴǳȿ ǳȿ ɭɰɊȽǳǬȜɊ ǥɊȿ ʎȿ ʦǈȴɊɰ ǳȿʆɰǳ ᶤ ʭ ᶥ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 
 
ðǳ ǳȿʆǳȿǬǳɰǉ ɭɊɰḻ  
 
¶ >ȴǈɰȜǬǈǬḻ ǳȴ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰ ǬǳǤǳɰǉ ɸǳɰ ɭɰǳǥȜɸɊ ǳ ȜȿǳɯʎȞʦɊǥɊṁ 
¶ èǳȴǳʦǈȿǥȜǈḻ ǳȴ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰ ǬǳǤǳɰǉ ɰǳ̚ǳȭǈɰ ʎȿǈ ǬȜȽǳȿɸȜɋȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳȴ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ  

¶ µɊȿȜʆɊɰǳǈǤȴǳḻ ǳȴ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰ ɭɊǬɰǉ ɸʎȭǳʆǈɰɸǳ ǈ ʎȿǈ ʦǳɰȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ȜȿǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳṁ 
¶ !ǬǳǥʎǈǬɊḻ ǳȴ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰ ǈɭɊɰʆǈɰǉ ʎȿǈ Ǥǈɸǳ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǳʦǈȴʎǈɰ Ɋ ʦǈȴɊɰǈɰ ǳȴ 
ǬǳɸǳȽɭǳɉɊṁ 

 

åɰɊȎɰǈȽǈ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḻ f ᶡᶠᶣᶠᶣᶠᶡ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊṁ 

ąȿȜǬǈǬ èǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳḻ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṁ  

ąȿȜǬǈǬ MȭǳǥʎʆɊɰǈḻ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṁ  

þȜɭɊ Ǭǳ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿḻ EȜɸǳɉɊ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊṁ  

MȭǳɰǥȜǥȜɊ fȜɸǥǈȴ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǥɊȽȜǳȿʷǈ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḻ ɡ ᶠᶢᶥṁ 

 
 
 

 

 








































