N7 UAUTITLAN , |
8/ 1ZCALLI AN

” ‘ INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
CCCCCCCCCCCCCCCCC

Reporte Final de la
Evaluacidén de
Diseno
Programatico 2025

Programa
Presupuestario 01030301
Conservacion del
patrimonio publico

Noviembre de 2025




Indice
L. PrESENTACION ettt ettt s st ees 4
[1. MATCO NOIMIATIVO. oottt ettt bbbt sttt s s 6
[1]. ODJELIVOS. .ottt sttt s bbb s b st s st ae e s sanes 7
[V. Criterios A€ EVAlUQCION. ...ttt 8
V. PUNTO A€ FEUNION. ettt S
VI. Evaluacion de diseNo ProgramMatiCO.... e sessssessesessassanes 9
1. DIiagnNOstiCO el PrOgramMia. . et s s s s sss s sesssssansas 9
2. Poblaciény contribuciéon a las metas estatales y federales.................. 15
3. Valoracion y analisis admMinNiSTratiVO. ... ssssesessessassens 19
4. Valoracion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)25
5. Valoracién final de la MIRy complementariedades..........eecereereenncn. 39
VII. Fuentes de informacion y de CONSUILA: ... 48

VI FUENEES NMOMMNIGTIVAS ..o e e e e e e e esesenenenenenenenenenenenenenenenenens 49



Indice de tablas

Tabla 1. Apartados de 12 @ValUQCiON..... et 8
Tabla 2. Criterios de @ValUGCION ...t snae 8

Tabla 3. Vinculacion del PDM con las estrategias nacionales e internacionales. .17

Tabla 4. Trazabilidad de metas con el Marco NOrMatIVO. ... 20
Tabla 5. Gasto ejercido del Programa..... et 23
TAbI@ 6. INAICAUOIES......coee et bbb 31
Tabla 7. Metas del Programaa. ... as e sanes 34
Tabla 8. Nivel de cumplimiento de los medios de verificacion. ... 38
Tabla 9. Propuesta de MOdifiCACIONES. ...t aas 39
Tabla 10. Coincidencia de las MIR a nivel de indicadores. ... 41
TaBIA T1. INAICAUOTES. ...ttt 41
TADIA T2 METAS. ..ottt s 43
Tabla 13. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). ... 43
Tabla 14. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.......... 45
Tabla 15. Datos de la Instancia EValuadora. ... 47

Indice de imagenes
Imagen 1. MIR 01030301 Conservacion del patrimmonio pUblico.......ceeeeeeerenn. n

Imagen 2. Ejemplo del PbRM-01d “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores
Estratégicos o de Gestion” que sirvid de analisis para la respuesta a la
PreguNTa NUMIEIO TO.... ettt se e bbb s s sansas 33



. Presentacion

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
los recursos econémicos de los municipios seran administrados con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, a fin de satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; ademas, los resultados del gjercicio de dichos recursos seran evaluados por
instancias técnicas. Como consecuencia, el Instituto Municipal de Planeaciéon de
Cuautitlan Izcalli da seguimiento y desarrolla la presente evaluacion.

La evaluacién se entiende como un mecanismo indispensable para analizar la operacion,
los resultados y el desempefo de los programas y proyectos implementados por la
Administracion Publica Municipal, permitiendo identificar dreas de mejora y reforzar las
politicas puUblicas de manera informada, objetiva y basada en evidencia.

Asimismo, conforme al articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Estado organizara un sistema de planeacién democratica para el desarrollo
nacional, estableciendo al Ejecutivo Federal como responsable de definir los
procedimientos de participaciéon y consulta popular, asi como los criterios para la
formulacién, instrumentacion, control y evaluaciéon de los planes y programas de
desarrollo. En este marco, la presente evaluacién se alinea con dichos criterios, buscando
asegurar que los resultados de los programas se revisen de manera sistematica, objetiva
y basada en evidencia.

El propdsito fundamental de esta evaluacidn es que el seguimiento y analisis de los
programas presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos Municipal
contribuyan a consolidar la Presupuestacion Basada en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED), promoviendo la transparencia, la rendiciéon de cuentas
y la mejora continua.

En este contexto, se considerd lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal de
Cuautitlan lIzcalli 2025-2027, vigilando el cumplimiento de los objetivos, estrategias,
lineas de accién, metas y prioridades diagnosticadas, asi como su vinculacién con planes
Yy programas estatales, nacionales e internacionales.

En el caso de la presente evaluaciéon, el programa presupuestario “01030301
Conservacion del patrimonio publico” se encuentra ubicado dentro de la clasificacidon
funcional programatica del Manual para la Planeaciéon, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024, ademas de estar contemplado en el
Presupuesto de Egresos Municipal 2024. Lo anterior cumple con los requisitos necesarios
para que el programa pueda ser evaluado en cuanto a su disefo, resultados y
desempeno. Cabe aclarar que dicho programa presupuestario no existe en la
planificacion integral del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli 2022-2024,
por lo que se ha de tomar de referencia el Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan
Izcalli 2025-2027.



Como parte del objetivo de este programa, se busca realizar una gestion eficiente y
transparente de los bienes publicos municipales, asegurando su conservacion,
mantenimiento y uso adecuado para el beneficio de la comunidad. Esto con el fin de
implementar mecanismos de evaluacidon que optimicen el desempeno y los resultados
en temas de conservacién patrimonial, generando mayor valor publico y cultural, asi
como contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

Para el desarrollo de la evaluacion se contempla el estudio y analisis de los siguientes
temas: diagndstico del programa, poblacién y contribucidn a las metas estatales y
federales, valoracién y andlisis administrativo, valoracién y analisis de la MIR, y valoracién
final de la MIR y complementariedades. Esto permite identificar aspectos susceptibles
de mejora a implementar en el programa presupuestario y contribuir de mejor manera
al bienestar de la poblacion.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 26 y 134.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 48, 54, 61 numeral Il inciso
c), 62,71,79, 80,81y 82.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85y 110.

Legislacion estatal.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulos 129 y 139,
fraccion |.

Ley Organica Municipal del Estado de México, articulos 2, 3, 15, 31 fracciones XXI,
XXXV, XXXIX y XLVI, 48 fracciones XVI y XVII; 69 fracciéon | inciso b), 101 fraccién [; 103,
N4y 122.

Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios, articulos 1, fracciones |, Il y
IV, 7,19 fracciones |, II, 11, IV, V, VI, VII, VIl y IX, 22, 36, 37 y 38.

Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, articulo 1.
Coédigo Financiero del Estado de México y Municipios, articulos 285, 293, 294, 295,
327,327-Ay 327-D.

Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Legislacion municipal.
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Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli 2025-2027.

Reglamento Orgdnico de la Administraciéon Publica Municipal de Cuautitlan
Izcalli, Estado de México (2025-2027).

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios
Municipales de Cuautitlan Izcalli 2025-2027



lll. Objetivos.

Objetivo general.

Analizar y valorar el diseno del programa presupuestario (Pp) “01030301 Conservacion del
patrimonio publico” mediante la implementacion de parametros medibles del propio
programa presupuestario, a fin de generar informacioén que permita orientar su gestion,
y con ello contribuir a la mejora de su funcionamiento, gestiéon y organizacion,
permitiendo que el programa genere resultados de manera eficaz y eficiente.

Objetivos especificos.

e Analizar y valorar la justificacidon de la creacién y disefio del Pp.

e Evaluar la contribucién del Pp al cumplimiento de las metas del PDM.

e Evaluar los elementos que componen el Pp a través del analisis de cémo este
interviene para el logro de sus objetivos.

e Evaluar la eficacia de los procesos y subprocesos operativos del Pp, valorando si
son oportunos, suficientes y pertinentes para el logro de sus objetivos y la
acreditacion de sus costes.

e |dentificar y evaluar las problematicas, tanto normativas, como operativas, que
pudieran entorpecer la correcta operacién del Pp.

e Identificar y evaluar los aciertos y/o las fortalezas en la operacion del Pp.

e |dentificar areas de mejora y formular recomendaciones especificas y concretas
gue permitan mejorar la ejecucidn de sus procesos y subprocesos y, en
consecuencia, gestionar mejores resultados del Pp.



IV. Criterios de evaluacioén.

La evaluacion se realizé mediante un trabajo de administracion, el cual consistio en el
acopio, organizacion y analisis de informacion concentrada en registros, bases de datos,
documentacion publica, incluyendo la informacion que proporciond la Secretaria del
Ayuntamiento, responsable de la ejecucion del programa, asi como informacién
adicional que el Instituto Municipal de Planeaciéon de Cuautitlan lIzcalli (IMPLAN)
considerd necesaria para justificar su analisis.

La metodologiay los instrumentos definidos, asi como el andlisis de gabinete, generaron
evidencia empirica suficiente para valorar a profundidad la forma en que se ejecutaron
los procesos y subprocesos que integran la operacién del Pp, asi como su contexto
institucional y organizacional.

La evaluacidn en materia de disefio se dividid en cinco apartados y 21 preguntas, de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 1. Apartados de la evaluacién.

Apartado Preguntas Total
1. Diagnéstico del programa. 1-4 4
2. Poblaciény contribuciéon a las metas estatales y federales. 5-6 2
3. Valoraciény analisis administrativo. 7-9 3
4. Valoraciény analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 10-19 10
5. Valoracion final de la MIRy complementariedades. 20-21 2

Cada pregunta se respondié atendiendo al esquema binario (SI/NO), identificando si
cumplié o no los términos de la misma.

Las respuestas se realizaron con base en los criterios establecidos en las preguntas; en el
caso de las preguntas con incisos, se dio respuesta bajo el siguiente esquema. Asimismo,
cada nivel de valoracion se encuentra identificado mediante un cédigo de color, con la
finalidad de facilitar la interpretacién visual del grado de cumplimiento de los criterios
evaluados.

Tabla 2. Criterios de evaluacién.

Criterios

No se cumple con ningun criterio.

Se cumple con el primer criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el segundo criterio.




Criterios

Ademas del criterio anterior, se cumple con el tercer criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el cuarto criterio.

V. Punto de reunion.

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones oficiales, asi
como para la entrega de productos y las reuniones de gabinete para la evaluacion, fue en
las instalaciones del IMPLAN: 2° piso, Avenida Primero de Mayo #100, Colonia Centro
Urbano, C.P. 54700, Cuautitlan lzcalli, Estado de México. Las notificaciones para la
celebraciéon de las reuniones se realizaron por correo electrénico, dentro de los tiempos
requeridos.

VI. Evaluacién de diseio programatico

1. Diagnéstico del programa

1.- ¢El problema o necesidad publica que busca atender el P.p. esta identificado en
un documento, y cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida, de acuerdo con la MML.

b) Se define la poblacién o area de enfoque potencial y objetivo.

c) Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion.

d) Esrelevante o prioritario para su atencién por el gobierno de la entidad.

Respuesta: No.

Criterios

« El problema o necesidad no cumple con ninguna de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Derivado de la revision del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli (PDM) 2022-
2024, correspondiente al Pilar 3 “Territorial”, se identifica que el diagndstico realizado es
predominantemente descriptivo y carece de andlisis de la problematica, limitandose a
mencionar y describir centros culturales e histéricos, pero sin identificar de alguna
manera una problematica en su conservacién o estado actual, asi como estrategias o
acciones para llevar a cabo su preservacidn. Aunado a ello, también se detecta la
completa ausencia de cuatro componentes metodoldgicos esenciales del Pp:



Andlisis FODA.

Construccién de escenarios.
Definicién de objetivos.

Arboles de problemas y objetivos.

NN

En contraste, en el Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli (PDM) 2025-2027, si
existe la incorporacién del Pp en su pilar 4 “Gobierno de Bienestar y Cuidados”; en su
diagnodstico si se puede identificar el problema o necesidad y se formula como un hecho
negativo. En cuanto a la poblacion objetivo, se encuentra definida, asi como el area de
enfoque potencial y el objetivo.

En este documento, en el apartado de diagndstico y en la construccidon de escenarios, se
aborda el problema como un tema prioritario para su atencién por el gobierno de
Cuautitlan Izcalli, estableciendo acciones y estrategias para su atencidn. Es el tema de
temporalidad el criterio detectado como ausente en este documento, pues no se fija
algun plazo para su revisidon y su actualizacion.

Tras un analisis conjunto realizado por el IMPLAN, se ha determinado que la problematica
central debe abordarse y apegarse al Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli
(PDM) 2025-2027, pues el programa esta incluido en el documento y contiene un enfoque
de coordinacién entre los diversos sectores y actores que inciden en el éxito o fracaso del
programa.

2.- ¢El Diagnéstico del problema o necesidad que atiende el Pp se describe de
manera especifica?

Criterios de valoracién:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad, estructuradas y
argumentadas de acuerdo con la MML.

b) Identifica ala poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema
o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los
criterios de elegibilidad.

c) Ubicacién territorial de la poblacion o area de enfoque que presenta el problema
o0 necesidad.

d) No se definen multiples objetivos y se define un plazo para su revisidon y
actualizacion.

Respuesta: Si.

Criterios

El diagndstico del problema cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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De acuerdo con los criterios establecidos para la respuesta a la pregunta nimero 2, se
realizé un analisis del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan lzcalli (PDM) 2022-2024,
de los documentos normativos del programa y los archivos de la Secretaria del
Ayuntamiento. Como resultado, se identificé que la informacién disponible cumple
parcialmente con los requisitos, atendiendo especificamente a dos de los criterios
solicitados, los cuales se detallan a continuacién:

1. Arbol de Problemas: No se localizé un arbol de problemas especifico para el programa.
No obstante, se cuenta con la matriz tipo utilizada para el reporte y seguimiento de
indicadores de resultados.

2. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): Con base en el Manual para la Planeacién,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024
(publicado en la Gaceta de Gobierno el miércoles 1° de noviembre de 2023, Tomo: CCXVI,
No. 83. Al programa presupuestario “01030301 Conservaciéon del patrimonio publico” le
corresponde la siguiente MIR oficial:

Imagen 1. MIR 01030301 Conservacién del patrimonio publico.

Programa presupuestario: Conservacion del parimonio pablico
Objetivo del programa presupuestario: Incluye |&s Brciones encaminadas 3 mantener y rensmitic & conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible, como devenir de la
identided de los mexiquenses.
Dependencia General: 100 Gabierno Municipal.
Pilar o Eje transversal: Pilar 3 Teritorial
Tema de desarrollo: Chededes y comunidedes sostenibles,
Indicadores
Objetivo o ivo F = Medios de verificacion Supuestos
Mombre: Formula reclll..lgncm o
. Ll
Fin
Cantribuir & promover & Tasa de variscion en el ':ﬁ:_IEI_'I}E?p;g”;;z::;;n;g:zfgnfl
Gonservacion del patrimonio regim da s bienes aciual/Bienes mmuebles propiedad Al Registros de control de bienes. NIA
publica a traves del regisiro de los muebles e nmuebles el ipio Irados en ol ano Estratégico =
hienes inmuebdes del municipio. propiedad del municipio e anterior)-1) *100
Propdsito
Las autoridades
. . compatemas brindan &l
El patrimonio culiural, artistico e Tasa da variacion del g;‘:;zsnalrmszd f:;imzaﬂneﬁualﬁﬁg epoyo al municipio para que
historics cuenta con acciones | mantenimiento realizedo al ach.aal.'rdaneni o en ol patrim Anual nfor de mantenimiento el patrimanio publico se
permanentes de mantenimientoy | patrimonio cultural, artistica) culiral anlsncnlse‘ hismrin:op;aealizaaaom E=tratégica e . mantengs en condiciones
fransmision de conocimiento, & historico, en & aho anterior)-1) *100 oplimas y no presents
deteriono para su
aprovechamiento.
‘Componentes
. . Los dictamenes emitidas pan
1. Dictémenss en materia de | Porcentaje de dictamenes {J:;:‘;T;EEZ?:::;';:;G Iz autoridad competente
conservacion y Mantenimiento | realizedos en materia de ; . . Semestral . L . para el manienimeenio ¥
delpatrimonés culural aristico e CONSErvacion y mazﬁ:ﬂ:ﬁgzﬁreﬁaiﬂeemﬁiﬁ; de Gestion Regisiros adminksirehs. conservacion del patrimonio
histarico, realizados. mantenimianto. o rarn!nnq] 100 publico se efechian en
prog - tempa y forma.
{\isitas quiadas al patrimonio publico
2. Wisitas quiadas para divulgar Porcentaje de visitas cultural, artistioo e histonco Trimestral Los ciudadanos muestran
el patrimonio cultwal, artistico & gquiadas &l patrimonio realizadasVisitas guiadas al Gestion Registro de visitas guiadas. interés por conocer &l
histarico. cultural realizadas. patrimonio publico culbural patrimanio publico municipal,
programadas) *100
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Actividades
(Solicitudes de consarvacion y
. . Porcentaje de solicitudes def mantenimiento del patrimonés cultural, Los ciudadanos formulan
11 ?E':;‘:r?r:cign Solichudoz us CONSErvacion y artistico e histnco Semestral Feegrstro de solictudes de solicitudes para la
maneni o del patri mantenimients del atendidas!Solicitudes de conservacion Gesﬁan conservacion y mantenimeenio del CONSErvacion y
cutural, artistico @ & o patrimonia culiural, rtistico ¥ mantenimeenio del patrimonio patrimonio publco. mantensmients del
' : & histarico atendidas. cultural, artistico e historico [patrimonio publico.
reqgistradas) 100
(Actividades del programa de
. . ’ = Los ciusdadanas, asi como
1.2. Ejecucion del programa de pmegé?e,ger:'ﬁ,ﬂpé'e oo cnnsasmh. i::nlnlljlgl.onl;i;nrerll-::ni:i anl del las dependencias haten uso
CONSENVACIon r.mf 9 aion realizadas/Acividades del a ama Semestral Registros administrativos del  |de |a informacian del archivo
manienimiento  del  archivo mantenimEEEthD del a'rn:ni'fn de :unser.u'ar.i:ln y marﬂeniml: ie: i'ﬂqu del Gestidn Archiva Historco Municipal. hisidrico, e cual se
histricn memicipsl. histarico municipal archivo historico municipal E"[”:mir:\:;' ;g:ﬂ;'nnes
programadas) “100. P :
. . {Programa de difusion de actividades
2.1. Ejecucion de un programa de :'rtfgtﬂi:edt:gﬁ:' L l;: culturales, artisticas e histdricas Trimestral Programas de difusion de la Los ciudadanos visitan los
visitas &l patrimonio cultural, Iaspacﬁmades culburales ejecutado/Programa de difusion de Gesﬁan Direccion de Patrimonio Pablice | sitios culturales, aristicos e
artistico e histanco. Brtisticas e hislaricas actividades cunl.l.:'s:;s programado) Cultural. histaricos del municipso.

El analisis demuestra que la MIR presenta una loégica interna acorde con la Metodologia
del Marco Légico en su construccion. Sin embargo, la evaluaciéon sobre si sus indicadores
y niveles se adeclUan a las necesidades especificas del municipio se realizara
posteriormente, en el apartado correspondiente al analisis vertical y horizontal, a partir de
las respuestas a las preguntas 10 a 19.

Respecto a la poblacién objetivo, no se localizé un documento que la defina de manera
especifica. La informacion disponible se limita a la mencién de sitios con interés
arquitecténico, monumentos historicos y areas naturales; por lo que se puede estimar
una poblacién potencial cuantificando en el total de la poblacién del municipio de
Cuautitlan Izcalli, siendo esta 555,163 habitantes, de acuerdo con el Censo de Poblaciény
Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI); sin embargo, no
existe definida una poblacién objetivo per se. Un analisis en profundidad de este criterio
se desarrollard dentro de la respuesta a la pregunta ndmero 5.

En cuanto a la ubicacién territorial, los diagndsticos del PDM realizan un analisis a nivel
municipal de la poblaciéon y el territorio. El andlisis por localidades es limitado y
meramente descriptivo. Si bien este enfoque es comprensible para identificar el
patrimonio cultural del municipio, no es adecuado para identificar causas, efectos y/o
caracteristicas del problema a resolver; tampoco se definen objetivos ni se define un
plazo para su revision y su actualizacion.

Por lo tanto, se puede concluir que:

e La informacién no se encuentra georreferenciada en relacidén con la poblacién
objetivo.
e La poblacion objetivo no esta bien definida en ningun documento oficial.
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El Plan de Desarrollo Municipal (PDM), como se ha sefialado, incluye un diagndstico no
especifico sobre la materia. Aunado a esto, no se incluye al propio programa
presupuestario en la elaboracién del propio documento.

Por su parte, los registros administrativos de la Secretaria del Ayuntamiento y la
informacién del Presupuesto basado en Resultados Municipal evidencian el seguimiento
de los resultados durante el ejercicio 2024. Las acciones reportadas se enfocan en
actividades concretas como difusién de actividades culturales y artisticas, visitas guiadas
y mantenimientos al patrimonio, lo cual demuestra que existia una alineacién operativa
con lo que debia ser el objetivo establecido en el PDM.

3.- ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el Pp lleva a cabo?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién o acciones que el Pp lleva a cabo en la poblacién objetivo o
area de enfoque objetivo.

b) Lajustificacion teérica o empirica documentada es consistente con el diagndéstico
del problema o necesidad.

c) Existe evidencia municipal de los efectos positivos atribuibles a los apoyos
otorgados o a las acciones realizadas de cara a la poblacidén objetivo o area de
enfoque objetivo.

d) Existe evidencia de que la intervencidn o acciones son mas eficaces para atender
la problematica o necesidad que otras alternativas.

Respuesta: Si.

Criterios

- La justificacion cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli (PDM) 2022-2024, como ya
se ha mencionado, el Unico diagndstico realizado es predominantemente descriptivo y
carece de analisis alguno de la problematica; por ende, también carece de justificacion
tedrica o empirica, pues no se exponen las condiciones actuales y las prioridades en
relacion al tema.

Dentro de los registros administrativos de la Secretaria del Ayuntamiento, asi como en el
Presupuesto basado en Resultados Municipal, se observa el seguimiento de los
resultados obtenidos durante el ejercicio 2024.
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! 4.- ¢El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para |
i alcanzar el objetivo central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica |
| y presupuestaria?

Criterios de valoracion:

a) Corresponden a los bienes y servicios que produce el programa presupuestario.

b) Son bienes y servicios que contribuyen a la solucién de una o varias causas del
problema, resultando necesarios para el logro del objetivo central.

¢) Mantienen congruencia con las necesidades del programa y se encuentran en
equilibrio con el presupuesto asignado.

d) La calidad y suficiencia de los bienes y servicios garantizan la correcta
implementaciéon del programa presupuestario.

Respuesta: Si.

Criterios

La Secretaria del Ayuntamiento cuenta con los bienes y servicios necesarios para la
implementacion del programa presupuestario “Conservacion del patrimonio publico”
como personal que lleve a cabo las visitas guiadas y los mantenimientos al patrimonio
cultural y artistico del municipio, asi como el material administrativo para llevar a cabo los
registros de control de bienes inmueblesy la elaboracién de un programa de difusiéon de
las actividades culturales, artisticas e historicas.

Para su ejecucion, el programa “Conservacion del patrimonio publico”, cuenta con un
presupuesto de $ 486,854.42 (cuatrocientos ochenta y seis mil ochocientos cincuenta y
cuatro pesos con cuarenta y dos centavos), lo que permite en términos econémicos llevar
a cabo las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas del programa. No
obstante, se identifican oportunidades para optimizar la programacion del presupuesto
asignado, aspecto que se desarrollard con mayor detalle en la respuesta a la pregunta
ndmero 9.
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2. Poblacion y contribucion a las metas estatales y federales.

5.- ¢La poblacion potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran
correctamente identificadas?

Criterios de valoracién:

a) El Ppidentifica a la poblacién total que presenta el problema publico o
necesidad que justifica su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la
poblacion potencial y que es elegible para su atencidon (poblacion objetivo).

c) El Ppidentifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y esta corresponde a
un subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacidn atendida).

d) La poblacién potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento
normativo, lineamientos operativos, ISD, entre otros.

Respuesta: Si.

Criterios

- Los documentos expuestos cumplen con 2.5 a 3 de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

En cumplimiento de los lineamientos de evaluacidn, se determind que el programa
dispone de poblacién (Potencial, Objetivo y Atendida). Esta informacidn se encuentra
debidamente armonizada con los indicadores del Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM), fuentes estadisticas oficiales y los registros administrativos de la
Direccion de Bienestar para la Comunidad.

A continuaciodn, se presenta la actualizacidon programatica-presupuestal correspondiente
a los ejercicios fiscales 2024 y 2025:

e Poblacion Potencial: Representa el marco censal total sobre el cual el programa
tiene jurisdiccion tedrica. Se cuantifica en 555,163 habitantes, de acuerdo con el
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). Este estrato constituye la base para la proyeccidén de impacto
sociopolitico en el municipio.

e Poblacién Objetivo: Se define mediante un criterio de focalizacién basado en el
interés y la identidad cultural. Comprende a los residentes del territorio municipal
gue manifiestan una demanda activa, configurandose como el segmento sujeto
a la intervencién directa del programa, aunque por el momento no se cuenta con
una poblacién objetivo, ya que el programa esta disefado para la poblacién en
general.

e Poblacion Atendida: Corresponde a la poblacidn que ha recibido efectivamente
los servicios o beneficios del programa. Actualmente, la intervencién se focaliza
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en las comunidades de los pueblos originarios del municipio. Segun el padréon de
beneficiarios de la Direccién de Bienestar para la Comunidad, se registra un
alcance de 5,000 personas durante el ano 2025y, durante el afilo de evaluacioén, se
cuenta un estimado de 2,000 beneficiarios Unicos durante el 2024.

| 6.- ¢Con cuales objetivos, estrategias y lineas de accién del PDM esta vinculado el
i Pp, y de qué forma se vincula con el PDEM, los programas sectoriales, el PND, los
| ODS, etc.?

A diferencia del periodo 2022-2024, donde el Plan de Desarrollo Municipal no presentaba
una estructura de objetivos y estrategias desglosadas, el actual PDM 2025-2027 consolida
la vision institucional mediante el establecimiento formal de objetivos, estrategiasy lineas
de accién, el cual cumple satisfactoriamente con la metodologia requerida para la
operacién y evaluacién gubernamental, siendo las siguientes:

Objetivo: Realizar una gestidn eficiente y transparente de los bienes publicos
municipales, asegurando su conservacién, mantenimiento y uso adecuado para el
beneficio de la comunidad.

1. Consultar inventarios de registros de patrimonio.

1.1. Elaborar un inventario detallado de los bienes culturales y naturales del municipio,
incluyendo su estado de conservacion y necesidades especificas.

1.2. Desarrollar proyectos de restauracién para bienes deteriorados y establecer planes de
mantenimiento preventivo para evitar su deterioro.

2. Hacer una evaluaciéon de las condiciones de cada inmueble registrado como
patrimonio cultural.

2.1. Utilizar los registros de inmuebles del patrimonio cultural para realizar un concentrado
de informacion.

2.2. Salvaguardar la condicion fisica de los inmuebles del patrimonio cultural.

En cuanto a la relacién de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 y 2025-
2027 con los establecidos en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y 2025-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, el siguiente cuadro expone su vinculacion:
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Tabla 3. Vinculacion del PDM con las estrategias nacionales e internacionales.

Objetivo del PDM del Programa presupuestario Conservacion del patrimonio publico.
PDM 2022-2024:

PDM 2025-2027: Realizar una gestion eficiente y transparente de los bienes publicos municipales,
asegurando su conservacion, mantenimiento y uso adecuado para el beneficio de la comunidad.

Plan de
Desarrollo del
Estado de
México 2023-
2029.

Objetivo: 4.10 Fortalecer el derecho al acceso a la cultura, para convertirlo en un elemento
transformador y promotor del bienestar personal y colectivo.
Estrategia: 4.10.1 Estimular el mantenimiento, la promocién,
recuperacion del patrimonio cultural material e inmaterial.

Lineas de accién: 4.10.11 Conservar, restaurar, investigar, documentar y difundir el
patrimonio cultural material e inmaterial. 4.10.1.2 Poner en marcha acciones que
promuevan el acceso y participacion en las artes, la musica y la literatura, en
coordinaciéon con los municipios, la federacion y los sectores privado y social. 4.10.1.3
Promover la diversidad de las expresiones culturales. 4.10.1.4 Impulsar la creacion del
programa estatal “Arte y Cultura en todas partes “para que el arte, la musica, el teatro
y la danza lleguen de forma constante y sistemdtica a escuelas primarias, secundarias
Yy preparatorias, a los barrios mds alejados, a hospitales, asilos, centros de reclusion y
plazas publicas. 4.10.1.5 Fomentar un nuevo modelo de educaciéon artistica con la
participacion de artistas mexiquenses en todos los tipos y niveles educativos, conforme
a los programas de estudio vigentes. 4.10.1.6 Promover la incorporacion de bachilleratos
especializados en arte en las distintas regiones del estado para atender la demanda de
quienes desean cursar una preparatoria, que tenga como eje rector las disciplinas
artisticas. 4.10.1.7 Reconocer la rama y caracteristicas sociodemogrdficas del
artesanado a través de una atencion de desarrollo humano integral. 4.10.1.8 Fomentar
y proteger las expresiones culturales de comunidades especificas del estado, como la
alfareria, pirotecnia, textiles, tallado en piedra, trabajo de madera y musica, entre otras.
4.10.1.9 Promover estrategias de comunicacion efectivas y adecuar los programas para
captar un numero mayor de asistentes a los museos, teatros, exposiciones, zonas
arqueoldgicas, salas de conciertos y festivales. 4.10.1.10 Incrementar la participacion
concertada de los diversos actores sociales para la difusion y distribucion del patrimonio
cultural y manifestaciones mexiquenses. 4.10.1.11 Fomentar la lectura a través de la
implementacion de un programa editorial masivo, que ponga a su servicio ediciones
economicas relativas a obras cldsicas, libres del derecho de autor, y aquellas del
Gobierno del Estado de Meéxico, que fomenten el conocimiento, identidad estatal,
promocion de valores y uso correcto del idioma. 4.10.1.12 Revitalizar las bibliotecas y las
librerias. 4.10.1.13 Asegurar la ensenanza y formacion profesional de mdusicos, incluidas
personas pertenecientes a grupos vulnerables. 4.10.1.14 Estimular y apoyar al talento,
creatividad y arte musical.

Estrategia: 4.10.2 Lograr que los bienes y servicios culturales mexiquenses sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles como medio para garantizar los derechos
culturales.

Lineas de accion: 4.10.2.1 Impulsar la diversidad cultural y la salvaguarda del patrimonio
cultural inmaterial. 4.10.2.2 Promover la diversidad de las expresiones culturales. 4.10.2.3
Facilitar la participacion social democrdtica para el fortalecimiento de las identidades
Y la historia. 4.10.2.4 Recuperar y revalorar los espacios culturales del estado.

la proteccion y la

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024

Objetivo: Cultura para la paz, para el bienestar y para todos. Al igual que en otros rubros,
el gobierno federal priorizard en este las necesidades de los sectores mds marginados,
indefensos y depauperados, e impulsard una vigorosa accion cultural en las zonas mads
pobres del pais.

Al mismo tiempo, sin descuidar las materias que por tradicion han recaido en el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura, la Secretaria de Cultura promoverad la difusion, el
enriquecimiento y la consolidacion de la vasta diversidad cultural que posee el pais y
trabajard en estrecho contacto con las poblaciones para conocer de primera mano sus
necesidades y aspiraciones en materia cultural. Los recintos tradicionalmente
consagrados a la difusion del arte no deben centralizar y menos monopolizar la
actividad cultural. Esta debe poblar los barrios y las comunidades y hacerse presente
alli en donde es mds necesaria, que son los entornos sociales mds afectados por la
pobreza, la desintegracion social y familiar, las adicciones y la violencia delictiva.

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-
2030

Objetivo: T3.2 Diseriar e implementar Planes de Justicia y Desarrollo Regional en
coordinacion con los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, garantizando el ejercicio
pleno de sus derechos, su bienestar y un desarrollo integral, intercultural y sostenible,
fortaleciendo su patrimonio cultural y la proteccion de sus territorios. Estrategia T3.2.1
Asegurar la construccion e implementacion de los Planes de Justicia y Desarrollo
Regional en las regiones indigenas y afromexicanas, considerando sus diagndsticos y
planteamientos, y fundamentdndolos en acuerdos con sus autoridades e instituciones
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representativas, bajo un enfoque de respeto y didlogo horizontal. Estrategia T3.2.2
Garantizar la asignacion de recursos federales para la ejecucion de proyectos, obras y
acciones acordadas con las Autoridades Indigenas, asegurando su implementacion
efectiva dentro de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional. Estrategia T3.2.3
Fortalecer la coordinacién entre los dmbitos federal, estatal y municipal para garantizar
la implementacion efectiva de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional, asegurando
que los Pueblos Indigenas y Afromexicanos definan, administren, ejecuten, evalden y
transparenten los proyectos, obras y acciones acordadas.

Objetivo: T3.5: Garantizar la preservacién, proteccién, desarrollo y salvaguarda del
patrimonio cultural, material e inmaterial, los conocimientos y expresiones culturales
tradicionales, asicomo la propiedad intelectual colectiva de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas. Estrategia T3.5.1 Garantizar el derecho de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas a preservar, proteger, gestionar y fortalecer
su patrimonio cultural, material e inmaterial, asegurando la salvaguarda de todos los
elementos que conforman su identidad y legado histdrico. Estrategia T3.5.2 Garantizar
la proteccion, promocion, revitalizacion y transmision de las lenguas, conocimientos
tradicionales, expresiones artisticas y culturales de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, asegurando el respeto y ejercicio pleno de sus derechos
colectivos de propiedad intelectual. Estrategia T3.5.3 Establecer e implementar medidas
para garantizar el reconocimiento, proteccion y fortalecimiento de la medicina
tradicional y la parteria, asegurando la preservacion, transmision y ejercicio pleno de
sus conocimientos, saberes y prdcticas, asi como el respeto y respaldo a las personas
que la ejercen. Estrategia T3.5.4 Desarrollar e implementar un modelo educativo
intercultural y plurilinglie que garantice la preservacion, revitalizacion y reconocimiento
de las lenguas indigenas, asi como la proteccion, transmision y fortalecimiento del
patrimonio cultural tangible e intangible y los conocimientos tradicionales de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Estrategia T3.5.5 Garantizar que los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas adquieran, operen, gestionen y
desarrollen infraestructura y servicios de radiodifusion, telecomunicaciones y
tecnologias de la informacion, asegurando su acceso en condiciones de dignidad,
equidad e interculturalidad.

Objetivos
Desarrollo
Sostenible.

de

8. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Meta 11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo.

Meta 11.7. De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios
publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nirios, las
personas de edad y las personas con discapacidad.

Meta 11n.2 Reducir el impacto ambiental de las ciudades promoviendo la movilidad
sustentable, la cultura vial, mejorando la calidad del aire y asegurando las dreas verdes
por densidad de poblacion y acceso publico.

Fuente: elaboracién propia en base en los documentos citados.

Aunque el periodo de evaluacidn corresponde estrictamente al ejercicio fiscal 2024, se
determind la integracion de los objetivos contenidos en el PDM 2025-2027 y el PND 2025-
2030. Esta determinacion obedece a un enfoque prospectivo que busca dotar a los
hallazgos de una utilidad técnica inmediata para el diseno de politicas publicas en los
ejercicios subsecuentes. Dicha convergencia no compromete la integridad metodolégica
del ejercicio, toda vez que existe una homogeneidad sustantiva entre los instrumentos
de planeacién, garantizando una transicidn coherente y una vision estratégica de largo

plazo.
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3. Valoracion y analisis administrativo.

i 7.- ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas a través
i de los cuales pone a disposicién del publico la informacién de, por lo menos, los
| temas que a continuacién se sefalan?

No procede valoracién cuantitativa.

En materia de gestion administrativa del programa presupuestario “Conservacion del
patrimonio publico”, el municipio cuenta con mecanismos institucionales que garantizan
la disponibilidad, actualizacién y acceso a la informacién normativa, financiera y de
desempeno, en cumplimiento del marco de transparencia y rendiciéon de cuentas.

En lo referente a la normatividad del programa, se identifican disposiciones aplicables en
el marco juridico municipal, particularmente en el Reglamento Interno de la Secretaria
del Ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli, el cual establece las atribuciones y funciones
vinculadas a la operacion del programa presupuestario.

Respecto a la informacién financiera, programatica y de desempeno, esta se encuentra
disponible a través de la Plataforma de Transparencia Municipal (IPOMEX), en la cual se
publican los presupuestos asignados, el ejercicio del gasto y los indicadores de resultados,
en cumplimiento de las obligaciones de transparencia establecidas en el articulo 92,
fracciones IV (informacién financiera y presupuestal), VIl (programas con indicadores de
resultados), XXIX-A y XXIX-B (informacién programatica y presupuestal), permitiendo el
seguimiento de metas del programa en el ejercicio fiscal correspondiente.

En relacidn con la evaluacién del programa, los informes, estudios y evaluaciones
financiadas con recursos publicos se encuentran publicados en el portal institucional del
municipio, lo que permite dar seguimiento a los resultados y fortalecer la mejora continua
del programa presupuestario.

Asimismo, el municipio cuenta con mecanismos institucionales para la atencién de
solicitudes de acceso a la informacidn publica, a través del Sistema de Acceso a la
Informacion Mexiquense (SAIMEX), el cual permite gestionar y dar tramite a las
solicitudes ciudadanas en materia de transparencia, complementando las obligaciones
de publicacién activa establecidas en IPOMEX.

En conjunto, estos mecanismos garantizan la disponibilidad, actualizacién y acceso a la
informacion relacionada con la gestién del programa presupuestario, fortaleciendo la
transparencia y la rendicién de cuentas.
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8.- ¢Las acciones, objetivos y metas relacionadas al Pp son congruentes con el
marco normativo aplicable?

No procede valoracién cuantitativa.

Tabla 4. Trazabilidad de metas con el marco normativo.

Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli 2022-2024

Como se ha mencionado en el desarrollo de las respuestas a las preguntas anteriores, el programa
presupuestario “01030301 Conservacion del patrimonio publico” no cuenta con objetivo especifico,
estrategias o lineas de acciéon dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

Sin embargo, a continuacion, se sefalan las adecuaciones realizadas dentro del Plan de Desarrollo Municipal
de Cuautitlan Izcalli 2025-2027:

Objetivo: Realizar una gestion eficiente y transparente de los bienes publicos municipales, asegurando su
conservacion, mantenimiento y uso adecuado para el beneficio de la comunidad.

1.- Consultar inventarios de registros de patrimonio.

1.1.- Elaborar un inventario detallado de los bienes culturales y naturales del municipio, incluyendo su estado
de conservacion y necesidades especificas.

1.2.- Desarrollar proyectos de restauracion para bienes deteriorados y establecer planes de mantenimiento
preventivo para evitar su deterioro.

2.- Hacer una evaluacion de las condiciones de cada inmueble registrado como patrimonio cultural.
2.1.- Utilizar los registros de inmuebles del patrimonio cultural para realizar un concentrado de informacion.
2.2.- Salvaguardar la condicion fisica de los inmuebles del patrimonio cultural.

Metas intermedias:

1.- Crear, conservar, rehabilitar y difundir el patrimonio cultural, material e inmaterial.
2.- Investigar, documentar y difundir la memoria historica y el patrimonio municipal.
3.- Realizar convocatorias, concursos e intercambios artistico-culturales.

4.- Realizar la ruta de los 13 pueblos y sitios emblemdticos.

Metas terminales:

1.- Dar mantenimiento, proteccion y recuperacion del patrimonio cultural material e inmaterial del
municipio.

2.- Promover la cultura propia del municipio de Cuautitidn Izcalli.

3.- Preservar el patrimonio historico izcallense.

Reglamento de Organizacién Interna de la Administracién Calendarizacién de metas de actividad
Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México por proyecto y Ficha técnica de disefio

(2022-2024). de indicadores estratégicos o de
gestion.

Articulo 30.- La persona titular de Ila Secretaria del Metas de actividad por proyecto

Ayuntamiento, ademds de las facultades que le sefalan las

disposiciones legales vigentes, tendrd, entre otras, las siguientes: | 010303010101 Conservacion,
restauracion y difusiéon del patrimonio

(4 cultural

Il...

... 1.- Investigar y conservar en documentos

V... la memoria viva e histérica del municipio.

V.. 2.- Crear articulos de cardcter histérico y

Vi.. literario.

Vil... 3.- Publicar y difundir las investigaciones

VIll.  Coordinar las relaciones interinstitucionales de Ila | realizadas.

Administracion Publica Municipal; 4.- Grabar y subir a plataformas de

IX. Conducir por delegacion de la persona titular de la | streaming platicas de la  historia

Presidencia Municipal, los asuntos de orden politico interno del | municipal.

Municipio e intervenir en la atencion de conflictos sociales,

politicos y demds asuntos de interés comunitario;
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X. Conducir la politica interior en materia de gobernabilidad en
acuerdo con la persona titular de la Presidencia Municipal;

XI. Recabar informacion relevante y oportuna en relacion con
estadisticas geopoliticas, sociales, religiosas, econdmicas y de
costumbres, para la debida atencion de los asuntos referidos en
la fraccion que antecede;

Xll...

XlI...

XIV...

XV. Llevar y mantener actualizados los padrones de
fraccionamientos, Unidades en Condominio, colonias, pueblos y
gjidos;

XVI. Registrar y atender a las organizaciones sociales
legalmente constituidas que operen en el Municipio;

XVII. Registrar y atender a grupos sociales que, organizados
informalmente, realicen labor de beneficio a la comunidad e
invitarlos y asistirlos para que asuman alguna forma legal si asi
es de su interés;

XVIII. Registrar, atender y vincular interinstitucionalmente a las
Organizaciones no Gubernamentales legalmente constituidas
como: Fundaciones, Asociaciones Civiles;

XIX. Llevar el registro de las organizaciones vecinales del
Municipio y fungir como enlace del Gobierno Municipal;, XX.
Recibir de las asociaciones religiosas los avisos de celebracion de
actos publicos de culto, informando a la autoridad federal
competente, en términos de ley;

XXI. Coadyuvar con la autoridad federal competente en materia
de asuntos religiosos;

XXIl. Tener a su cargo los archivos de concentracion y el historico
del Ayuntamiento;

XXIll. Registro Administrativo de la Propiedad Publica Municipal;
XXIV. Intervenir en la elaboracion y actualizacion del inventario
de bienes muebles municipales e inscribirlos en el Registro
Administrativo de la Propiedad Publica Municipal;

XXV. Intervenir en la elaboracion y actualizacion del inventario
de bienes inmuebles municipales e inscribirlos en el Registro
Administrativo de la Propiedad Publica Municipal;

XXVI. Intervenir en la entrega o toma de posesion de las dreas de
donacion que correspondan al Municipio conforme a las
autorizaciones dadas para conjuntos urbanos, unidades
habitacionales y fraccionamientos e incorporarlas al patrimonio
publico del Municipio, reservando a la Dependencia Municipal
correspondiente la recepcion del equipamiento urbano de

dichos conjuntos urbanos, unidades habitacionales y
fraccionamientos;
XXVII. Elaborar los acuerdos para la incorporacion o

desincorporacion de bienes al patrimonio publico, asi como los
relativos a su afectacion, desafectacion, cambio de uso o
destino, cambio de usuario y destino final, para ser sometidos a
la aprobacion del Ayuntamiento;

XXVIII. Intervenir juntamente con la o el Sindico competente y la
persona titular de la Direccion Juridica en la defensa en juicio o
fuera de él o en cualquier procedimiento de cualquier
naturaleza que afecte los bienes del patrimonio publico del
Municipio;

XXIX. Conducir los procedimientos relativos a concesiones,
autorizaciones, permisos, licencias o contratos sobre bienes del
patrimonio publico;

XXX. Intervenir con la o el Sindico competente y la o el titular de
la Direccion Juridica en los procedimientos de cualquier indole
que afecten la integridad del territorio municipal;

XXXI. Coordinar, supervisar y vigilar el cumplimiento de las
funciones y atribuciones de la Procuraduria Condominal; XXXII.
Llevar el registro de inmuebles en condominio y sus
administraciones;

Ficha técnica de disefio de
indicadores estratégicos o de gestion.
(Indicadores utilizados para 2024)

Bienes inmuebles propiedad del
municipio registrados en el afo actual /
Bienes inmuebles propiedad del

municipio registrados en el ano anterior.

Mantenimiento al patrimonio cultural,
artistico e histérico realizado en el afio
actual / Mantenimiento en el patrimonio
cultural, artistico e histérico realizado en
el afo anterior.

Dictdmenes en materia de conservacion
\Y mantenimiento realizados /
Dictdmenes en materia de conservacion
Yy mantenimiento programados.

Visitas guiadas al patrimonio publico
cultural, artistico e histérico realizadas /
Visitas guiadas al patrimonio publico
cultural programadas.

Solicitudes de conservacion Yy
mantenimiento del patrimonio cultural,
artistico e histérico atendidas /
Solicitudes de conservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural,
artistico e histérico registradas.

Actividades del programa de
conservacion 'y mantenimiento del
archivo histérico municipal realizadas /

Actividades del programa de
conservacion y mantenimiento del
archivo histérico municipal
programadas.

Programa de difusién de actividades
culturales, artisticas e histéricas
ejecutado / Programa de difusion de
actividades culturales programado.
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XXXIII. Autorizar los libros de actas de las asambleas de
condéminos de los inmuebles sujetos a dicho régimen en el
Municipio y registrar tales visados;

XXXIV. Impulsar el conocimiento y aplicacién de las normas
legales que rigen para los inmuebles sujetos a régimen de
propiedad en condominio y coadyuvar con la Sindicatura
correspondiente en la solucién de conflictos entre condominos;
XXXV. Opinar sobre la autorizacion que deba otorgar el
Ayuntamiento para el cambio de régimen de propiedad a
propiedad en condominio;

XXXVI. Informar a la Tesoreria Municipal acerca de los cambios
de régimen de propiedad a propiedad en condominio para el
efecto de que, satisfechos los requisitos administrativos y

fiscales, se individualicen las claves catastrales
correspondientes;

XXXVILI...

XXXVIII...

XXXIX. Realizar por orden de la persona titular de la Presidencia
Municipal, la publicacion de las disposiciones de cardcter
general que acuerde el Ayuntamiento;

XL. Expedir las certificaciones y copias de los documentos que
legalmente procedan, previo cotejo de estos;

XLI...

XLII..

XLIII..

XLIV...

XLV...

XLVI...

XLVII. Otorgar y revocar permisos para eventos publicos; XLVIII.
Conducir por delegacion de la persona titular de la Presidencia
Municipal las relaciones con las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Organismos Descentralizados;

XLIX...

L.

LI. Coordinar las relaciones interinstitucionales de la
Administracion Publica Municipal con dependencias del
Gobierno del Estado o del Gobierno Federal;

LIl. Solicitar informes a las o los titulares de las dependencias,
organos desconcentrados, organismos descentralizados,
empresas de participacion municipal y fideicomisos;

LIll. Vigilar que se lleve y mantenga la Cronica Municipal; LIV. Las
demas previstas en las leyes o en este ordenamiento y las que le
confiera el Ayuntamiento o le encomiende la persona titular de
la Presidencia Municipal.

El presente analisis del programa presupuestario se elaboré con base en los siguientes marcos normativos y
de planeacion:

e Los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027.

. Las metas e indicadores del Presupuesto basado en Resultados para cada programa.

e Lo establecido en el Bando Municipal 2024, en el Reglamento de Organizacién Interna de la
Administracién Publica del Municipio de Cuautitlan Izcalli, Estado de México 2022-2024 y en
comparativa con el Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal 2025-2027, en
particular lo dispuesto en su articulo 173.

Nota: Cabe resaltar que, durante el andlisis y la exposicion del articulo 30 del Reglamento de Organizacion,
algunas fracciones fueron suprimidas por no guardar relacién con el programa presupuestario o por resultar
repetitivas respecto a otras, con el fin de evitar una extensiéon innecesaria del apartado.

El primer hallazgo permite identificar que el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 no contiene objetivo, estrategias y lineas de
accioén del programa presupuestario.

Sin embargo, se observa que para la elaboraciéon del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027 ya fueron contempladas y
representadas; también cuentan con seguimiento a través del
marco normativo y del Presupuesto basado en Resultados para
el ejercicio fiscal 2025 y se tiene registro de que también lo hubo
para el ejercicio fiscal 2024, a pesar de no haberse contemplado
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con anterioridad. Podemos concluir que, a pesar de que en el
marco normativo 2024 existieron inconsistencias, fueron
atendidas para el afo 2025 y lograron representarse en su
mayoria, a excepcién de alguna estrategia y lineas de accion
encaminadas a la difusidon del patrimonio cultural, tal y como ya
se encuentran en las metas e indicadores del Presupuesto
basado en Resultados para el ejercicio fiscal 2025.

En relacion con las metas de actividad por proyecto, se identifico
que algunas de ellas no se encuentran claramente
fundamentadas en un argumento normativo, ni vinculadas con
alguna estrategia o linea de accidén del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM). Lo anterior se considera un Aspecto Susceptible
de Mejora (ASM), ya que seria posible estructurar de mejor
manera el marco normativo o ajustar la redacciéon de la meta para
qgue esta se alinee con las atribuciones especificas de la
dependencia.

010303010101 Conservacion, restauracion
y difusién del patrimonio cultural.

2.- Crear articulos de caracter histérico y
literario.

3.- Publicar y difundir las investigaciones
realizadas.

4.- Grabar y subir a plataformas de
streaming platicas de la historia
municipal.

Respecto a las fichas técnicas de disefio de indicadores
estratégicos o de gestidon, es necesario fortalecer el marco
normativo de los indicadores que se presentan a continuacion.

Ficha técnica de disefo de indicadores
estratégicos o de gestion.

- Visitas guiadas al patrimonio publico
cultural, artistico e histérico realizadas /
Visitas guiadas al patrimonio publico
cultural programadas.

- Programa de difusién de actividades
culturales, artisticas e histéricas
ejecutado / Programa de difusion de
actividades culturales programado.

Fuente: elaboracién propia con base en los documentos citados.

9.- ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y/o los servicios que ofrece, y cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las

actividades que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: Si.

Criterios

establecidas en la pregunta.

- El programa presupuestario cumple con tres de las caracteristicas

Tabla 5. Gasto ejercido del programa.

Fuente de

Total ejercido (en

Programa/Proyecto Financiamiento Partida pesos)
1412 4,212.40
010303010101 NG 1413 3,894.13
1415 252.02
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Fuente de

Total ejercido (en

Programa/Proyecto Financiamiento Partida pesos)
e

131 345159.96

131 25,600.00

1321 4,715.30

1322 37,722.40

150101 1412 34,82297

1413 25,838.52

1414 18.08

1416 18,227.68

3983 10,699.65

Fuente: elaboracion propia con informacion financiera de la Tesoreria Municipal.

El programa “Conservacion, restauracion y difusion del patrimonio cultural” presenta una
estructura financiera sélida y transparente. Se cuenta con un desglose detallado por
partida, estimaciones de gasto unitario y proyecciones de ejercicio que otorgan plena
claridad a la asignacion de los recursos.

Durante el ejercicio 2024, el presupuesto ejecutado fue de $486,854.42 pesos. La
distribucién del gasto se caracteriza por los siguientes puntos:

- Capitulo 1000 (Servicios Personales): Concentra la mayor proporcion del recurso.
Esta asignacion es congruente con la naturaleza administrativa y operativa del
programa, donde el capital humano es el activo principal.

- Partida 3983 (Impuestos sobre la renta): Se registraron erogaciones bajo este
concepto, las cuales se consideran gastos indispensables y justificados para el
cumplimiento normativo y el funcionamiento ordinario.

Tras el proceso de validacion, se identificé una anomalia de impacto entre el gasto
ejercido en partidas especificas y el catdlogo de actividades contenido en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Se observa una inconsistencia entre la ejecucion
financiera y el cumplimiento de las metas sustantivas del proyecto. Es imperativo
realizar un proceso de armonizacién programatico-presupuestal para asegurar que el
ejercicio del recurso guarde una correlacién directa con los indicadores de
desempeno y los objetivos estratégicos establecidos.
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4. Valoracion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)

De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

10.- Para cada uno de los componentes de la MIR del Pp se toma como referencia
una o un grupo de actividades que:

Criterios de valoracion:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambiguedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir
los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Si.

Criterios

La fuente de consulta para la respuesta a esta pregunta es la "Metodologia para la
Construccidén y Operacidn del Sistema de Evaluaciéon de la Gestion Municipal
(SEGEMUN)", publicada en el Periédico Oficial (tomo CCXVI, num. 83) el miércoles 1 de
noviembre de 2023; asi como el "Presupuesto basado en Resultados" del afio 2024, en
especifico lo referente a la planeacién y seguimiento de las fichas técnicas de indicadores.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) contempla 3 actividades. Todas ellas
contribuyen al cumplimiento de los componentes, se enmarcan en la ldgica del
programa, son claras, necesarias y estan ordenadas de manera secuencial.

Cabe resaltar que el componente “Dictdmenes en materia de conservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural, artistico e histérico realizados” no se programo
para la ejecucion durante el ejercicio fiscal 2024, y con ello 2 actividades que dependen
del componente.
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11.- Los Componentes del Pp integrados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Son los bienes o servicios que produce el Pp.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, informes realizados o
proyectos desarrollados.

C€) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
generar el Propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Respuesta: Si.

Criterios

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) contempla dos componentes para su
desarrollo:

1. Dictdmenes en materia de conservaciony mantenimiento del patrimonio cultural,
artistico e historico realizados.
2. Visitas guiadas para divulgar el patrimonio cultural, artistico e histdrico.

Como puede observarse, los componentes del programa corresponden a bienes o
servicios que se ofrecen a la poblacién. Estos se encuentran redactados como resultados
logrados, son necesarios y su ejecucion considera los supuestos establecidos para su
cumplimiento. Son adecuados en cuanto al cumplimiento de los objetivos del programa
y estan orientados a un control y seguimiento de la conservacién del patrimonio cultural,
artistico e histdrico.

A pesar de que, como se indico en la respuesta a la pregunta anterior, Unicamente uno
de los componentes fue considerado para el seguimiento y el desarrollo durante el afo
2024, en términos generales, el conjunto de estos elementos resulta suficiente para
cumplir de manera adecuada con el propdsito del programa. Lo anterior permite
justificar la necesidad de llevarlo a cabo.

Criterios de valoracién:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Su logro no esta controlado por los responsables del Pp.
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c) Es dnico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estad redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: kildbmetros carreteros
pavimentados o proyectos de inversidn concretados.

e) Incluye la poblacidon o area de enfoque objetivo.

Respuesta: Si.

Criterios
- El Propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

1. Evaluacion General del Propdsito:

El propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se enuncia de la siguiente
manera: "El patrimonio cultural, artistico e histérico cuenta con acciones permanentes de
mantenimiento y transmisiéon de conocimiento". Dicho planteamiento satisface la
mayoria de los supuestos considerados en la pregunta, aunque presenta una limitacion:
no especifica ni hace referencia explicita a la poblacion objetivo que seria beneficiada.

No obstante, responde adecuadamente a la pregunta clave: ;qué cambio se desea
lograr? En este caso, la transformacién buscada consiste en garantizar la continuidad de
las acciones de mantenimiento, cuidado y generacion de conciencia en torno al
patrimonio cultural, artistico e histérico del municipio.

2. Relacion con los Componentes (causalidad):

Existe una relacién directa y una coherencia l6gica entre el propésito y los componentes
de la MIR. Las acciones que deben llevarse a cabo a partir de los componentes (la emisiéon
de dictdmenes y la realizacidn de visitas guiadas) resultan indispensables para alcanzar
dicho propdsito. Asimismo, estas actividades estan concebidas con el fin de preservar el
control, el cuidado y la difusidon del patrimonio.

3. Limitacioén ldentificada (factores externos):
El propdsito se garantiza como resultado directo del cumplimiento de los componentes.
4. Poblacion Objetivo:

En relacién con la poblacidén objetivo (sefalada en el inciso e), se identifica que la
redaccién actual del propdsito no hace referencia a los beneficiarios, pues se limita a
enunciar: "El patrimonio cultural, artistico e histérico cuenta con acciones permanentes
de mantenimiento y transmision de conocimiento". Por lo tanto, seria necesario
considerar la inclusién explicita de la poblacién objetivo, a fin de que el propdsito se ajuste
a la metodologia del marco logico.

En consecuencia, se propone reformular el propdsito de la siguiente manera:
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“Los habitantes del municipio cuentan con un patrimonio cultural, artistico e histérico
que dispone de acciones permanentes de mantenimiento y transmisién de
conocimiento”.

Criterios de valoracion:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccioén.

b) Es un objetivo superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucién del Pp sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del Pp.

d) Es dnico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa.

Respuesta: Si.

Criterios

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Fin se ha definido de la
siguiente manera: “Contribuir a promover la conservaciéon del patrimonio publico a través
del registro de los bienes inmuebles del municipio”. No obstante, esta formulacion resulta
parcialmente inadecuada. Aunque responde a la pregunta ¢para qué se busca el
cumplimiento del propdsito?, se identifican ciertos errores de caracter metodolégico en
su construccion.

La evaluacién especifica arroja los siguientes hallazgos:

1. Claridad y ldgica: El Fin es relativamente claro, es comprensible y guarda una
relacion loégica directa con el Propdsito de la MIR.

2. Nivel de Objetivo: No se identifica adecuadamente como un objetivo superior,
pues carece del nivel de ambicién y alcance requerido, ademas de encontrarse
fuertemente condicionado al logro del propésito.

3. Independencia: En la redacciéon del Fin se observa una dependencia
metodoldgica, derivada del uso de la frase “a través de”, lo cual resulta incorrecto,
pues la relacion deberia establecerse como una consecuencia del propodsito en
conjunto con otros factores propios de un objetivo superior.

4. Unicidad y alineacién: Es un objetivo Unico y se encuentra alineado con los
objetivos estratégicos de la dependencia ejecutora.

Por tanto, se concluye que el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se
ubica dentro de un Aspecto Susceptible de Mejora (ASM). Lo positivo de esta situacion es
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gue no afecta ni interfiere en el buen desempeno del programa presupuestario, ni en el
cumplimiento de sus metas e indicadores, ya que el programa en cuestiéon resulta Util,
necesario y genera valor publico para los habitantes del municipio.

En sintesis, se propone como alternativa de redaccién para el Fin el texto siguiente:

“Contribuir a la sostenibilidad del patrimonio cultural, artistico e histérico del pais,
fomentando su conservacidn y difusién como eje estratégico de la economia nacional.”

14.- En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades):

Respuesta: Si.

Criterios

De acuerdo con lo reflejado dentro de la "Metodologia para la Construccion y Operaciéon
del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN)", es posible identificar
cada uno de los niveles del resumen narrativo de la MIR.

Como parte complementaria a esta pregunta, en cuanto a los documentos normativos
internos del Gobierno Municipal y de la dependencia ejecutora del programa, se llevo a
cabo un analisis de trazabilidad de dichos documentos en relacién con los indicadores y
metas del programa presupuestario. Lo anterior se encuentra documentado en la
respuesta correspondiente a la pregunta numero 8.

De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

15.- En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) ¢existen indicadores para medir el desempeiio del
Pp con las siguientes caracteristicas?:

Criterios de valoracion:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.
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Respuesta: Si.

Criterios

Se entendera por:

e Claridad: el indicador deberd ser preciso e inequivoco.
e Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
objetivo.
e Monitoreable: el indicador podra sujetarse a una verificacion independiente.
e Adecuado: el indicador aportard una base suficiente para evaluar o valorar el
desempenio.
Programa Presupuestario: 01030301 Conservacién del patrimonio publico.
Unidad Responsable: Secretaria del Ayuntamiento.
Unidad Ejecutora: Secretaria del Ayuntamiento.

Tipo de Evaluacién: Disefio programatico.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2025.
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Nivel de
Objetivo

Nombre del
indicador

Contribuir a
promover la
conservacion  del

Tabla 6. Indicadores.

Método de calculo

((Bienes inmuebles
propiedad del municipio
registrados en el afo

[V}
&
c
©
P
9
[/}
3

Monitoreable

Adecuado

inicién

Def;

Unidad de
medida

icion

Frecuencia
de med

Linea base

histoérico.

patrimonio cultural, artistico
e historico registradas) *100.

patrimonio publico actual/Bienes inmuebles
Fin através del registro | propiedad del municipio | No Sl Si Si Si Si Si Si Sl

de los bienes registrados en el afo

inmuebles del anterior)-1) *100.

municipio.

El patrimonio ((Mantenimiento al

cultural, artistico e patrimonio cultural, artistico

histérico cuenta e histérico realizado en el

con acciones | afio actual/Mantenimiento . 3 3 ; . i} )
Propésito permanentes de en el patrimonio cultural, sl Si S| Si S| S| sl sl S|

mantenimiento y | artistico e histérico realizado

transmisiéon de | en el afo anterior)-1) *100.

conocimiento.

Dictamenes en | (Dictdmenes en materia de

materia de | conservacion y

conservacion Y | mantenimiento

mantenimiento del | realizados/Dictamenes  en ) ) ) ) ) ) ) ) )
Componente1 | patrimonio materia de conservacién y | O S sl sl sl Sl S S sl

cultural, artistico e | mantenimiento

histdrico, programados) *100.

realizados.

Visitas guiadas (Visitas guiadas al

para divulgar el patrimonio publico cultural,

patrimonio artistico e histérico
Componente 2 | cultural, artistico e | realizadas/Visitas guiadas al Sl Si Sl Sl Sl Sl Si Si Si

histérico. patrimonio publico cultural

programadas) *100.
(Solicitudes de conservaciéon

Atencién aly mantenimiento del

solicitudes de patrimonio cultural, artistico

conservacion y | e histérico

mantenimiento del | atendidas/Solicitudes de i ) ) ; ; ) ) ) )
Actividades 11 | patrimonio conservaciéon y sl sl S| S| S| S| sl sl S|

cultural, artistico e mantenimiento del

3]




[} c
. Nombre del ) ©.9
Nivel de indicador g [ -g S g 0.9 2
Objetivo Método de calculo c 0 © = @ CT 0
o 0 3 Y T©Tg oo <2
> 42 Y € 82 Jc o
9 c 0 = .'Eg v 0
[7] (] T [ c 0 £
@ s < 0 DSE v 3
(Actividades del programa
Ejecucion del de conservacion Yy
programa de mantenimiento del archivo
conservagion y histérico municipal
IActividades ; i
RaAY realizadas/Actividades  del . . p p p ; p p P
mantenimiento del / > Si Si Si Si Si Si Si Si Si
12 archivo. histérico programa de conservaciony
’ municipal. mantenimiento del archivo
histoérico municipal
programadas) *100.
Ejecucién de un (Programa de difusion de
programa de actividades culturales,
visitas al artisticas e historicas
IActividades 2.1 | patrimonio ejecutado/Programa de Si Si Si Si Si Si Si Si Si
cultural, artistico e difusion de actividades
histoérico. culturales programado)*100.

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y Ficha Técnica de Disefo del programa del afio 2024.

Todos los indicadores cumplen con los supuestos establecidos en el presente cuadro, a
excepcion del indicador correspondiente al fin y propdsito, cuyos comentarios se
realizaron en el desarrollo de las respuestas a las preguntas 12 y 13.

En cuanto a la estructura de los indicadores, se identifica que la MIR del programa es
adecuada para el funcionamiento del programa presupuestario. La informacién obtenida
para la respuesta de la pregunta se extrajo del PoRM-01d “Ficha Técnica de Disefo de
Indicadores Estratégicos o de Gestidon” y cumple con los criterios expuestos en el cuadro
en su formulacion.

16.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente
informacion:

Criterios de valoracién:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Sentido (ascendente, descendente, regular o nominal).
g) Linea base.

h) Metas.

Respuesta: Si.
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Criterios

El programa cumple con la totalidad de los supuestos establecidos en la pregunta. No
obstante, se identifica un aspecto susceptible de mejora en el formato oficial PbRM-01d
“Ficha Técnica de Diseno de Indicadores Estratégicos o de Gestion”.

El supuesto faltante es el “sentido” del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal), el cual no se encuentra explicitamente declarado en dicho formato. Si bien es
posible inferirlo a partir de los demas datos registrados, su inclusiéon explicita seria un
avance en la claridad y el rigor técnico de la ficha.

Como recomendacién, este dato podria integrarse de manera natural dentro de la
seccion de “descripcion de la meta anual”, espacio donde la légica del sentido del
indicador ya se encuentra implicita en la literatura expuesta.

Imagen 2. Ejemplo del PbRM-01d “Ficha Técnica de Disefo de Indicadores
Estratégicos o de Gestion” que sirvié de analisis para la respuesta a la pregunta
numero 16.

Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México con sus Municlpios

A Manual para la P g yP de Eg 2024
‘Q ‘ Basado en
CUMTITUAN
1ZCALLI
wvemenemen o= —— CUAUTITLAN IZCALLI
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2024
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Pilar 3: Territorial
TEMA DE DESARROLLO: Ciudades y comunidades sostenibles
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01030301 Conservacién del patrimonio publico
PROYECTO: 010303010101  C ! y difusion del pats jtural
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye las acciones encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio piblico tangible e intangibie, como devenir de la identidad de los mexiquenses.
DEPENDENCIA GENERAL: D00 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
DEPENDENCIAAUXILIAR: 113 Cronista Municipal
Numero NF 1 ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de variacitn en el registro de los bienes muebles e inmuebles propiedad del municipio.
FORMULA DEL CALCULO: ((Bienes inmuebles propiedad del municipio fegistrados en el afio actual/Bienes inmuebles propiedad del municipio registrados en el afio anterior)-1)*100
INTERPRETACION. Mide la cantidad de bienes municipales registrados
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficilencia FRECUENCIA DE MEDICION Anual
FACTOR DE COMPARACION: 983 Registros TIPO DE INDICADOR: Estratégico
DESCRIPCION DEL FACTOR Registros de control de bienes inmuebles
DE COMPARACION:
LINEA BASE 555,163 habitantes

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM2 TRIM3 TRIM 4 META ANUAL
Bienes inmuebles propiedad del municipio registrados en el afio actual Registro Sumable 0.00 0.00 0.00 983.00 983.00
Bienes inmuebles propiedad del municipio registrados en el afo anterior Registro Sumabie 0.00 0.00 0.00 983.00 983.00
RESULTADO ESPERADO 000 0.00 0.00 0.00 000
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL Mide la cantidad de bienes municipales registrados
MEDIOS DE VERIFICACION. Registros de control de bienes.
METAS DE ACTIVIDADES Investigar y conservar en documentas la memaria viva e historica del municipio Crear articulos de caractér historico y literarios.
RELACIONADAS Y AVANCE Puicary dind es investigacones restzades Grabary subic & platatorman o siaring phdicas e  hekerial micoal
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Nivelde

objetivo

17.- Las metas
caracteristicas:

los

Criterios de valoracion:

a)
b)
c)
d)

los que cuenta el Pp.

Respuesta: Si.

Cuentan con unidad de medida.
Estan orientadas a impulsar el desempeno.
Son factibles de alcanzar considerando los plazos establecidos en el Pp.

Son factibles de alcanzar considerando los recursos humanos y financieros con

Criterios

indicadores de la MIR

Programa Presupuestario: 01030301 Conservacién del patrimonio publico.

Unidad Responsable: Secretaria del Ayuntamiento.

Unidad Ejecutora: Secretaria del Ayuntamiento.

Tipo de Evaluacién: Disefio programatico.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2025.

Nombre del

Tabla 7. Metas del programa.

Unidad
de

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta
de mejora

Fin

indicador
Contribuir a
promover la
conservaciéon del
patrimonio

publico a través
del registro de los
bienes

inmuebles
municipio.

del

- Bienes inmuebles
propiedad del
municipio
registrados en el afio
actual.

M.  Investigar
conservar en
documentos I3
memoria viva €l
histdrica del
municipio.

medida

Si

La meta relacionada
con el indicador eg
medible, congruente
ly adecuada para su

seguimiento. A
excepcion de la meta
identificada  como
MT.

SI

La meta contribuye)
suficientemente  al
logro de este nivel de
la MIR.

de la meta

NO
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- Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histdrico
realizado en el afqg

El patrimonio [actual.
cultural, artistico |M2 Crear articulos dej
e histdrico |caracter histérico V La meta relacionada .
: . Lo La meta contribuye]
cuenta con |[literario. con el indicador eg| _
acciones M3 Publicar W " medible, congruente - suficientemente  al
Propdsito . : Sl ' Sl logro de este nivel de NO
permanentes de [difundir lag ly adecuada para su la MIR
mantenimiento y |investigaciones seguimiento. '
transmision  de [realizadas.
conocimiento. M4 Grabar y subir a
plataformas de
streaming  platicag
de la historia
municipal.
Dictamenes en
materia de |- Mantenimiento al .
., - - La meta relacionada
conservacion y |patrimonio cultural) L Las metas|
S . . con el indicador eg| .
mantenimiento artistico e histdrico . relacionadas con el
Componentes B . - - . medible, congruente . L
del  patrimonio |realizado en el afg Sl Sl indicador son NO
I S ly adecuada para su .
cultural, artistico Jactual. s factibles.
., . seguimiento.
e histérico,
realizados.
Visitas  guiadas
e ¢ para divulgar el
omponentes| . ) . . .
> P patrimonio - No Aplica NO - No aplica NO - No aplica NO
cultural, artistico
e historico.
- Mantenimiento al
patrimonio cultural)
artistico e histdrico
realizado en el afq
actual.
Atencidn a |M2 Crear articulos de
solicitudes de [caracter historico y La meta relacionada
. li . T Las metag|
conservacién y [literario. con el indicador eg relacionadas con el
». mantenimiento  [M3 Publicar - medible, congruente) ; P
Actividades 1 - - |difundi |y Sl ' 9 Sl indicador son NO
del patrimonio [difunadir as ly adecuada para su o ctibles
cultural, artistico [investigaciones seguimiento. ’
e histérico. realizadas.
M4 Grabar y subir a
plataformas de
streaming  platicad
de la historial
municipal.
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- Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histdrico
realizado en el afq
actual.
Ejecucion del [M2 Crear articulos de
programa de [caracter historico y La meta relacionada
conservaciéon y |literario. con el indicador eg Las metay
Actividades 2 | mantenimiento  [M3 Publicar  ysi medible, congruente] relacionadas con el NO
; : : indicador son|
del archivo (difundir lag] ly adecuada para su o ctibles
historico investigaciones seguimiento. '
municipal. realizadas.
M4 Grabar y subir a
plataformas de
streaming  platicad
de la historia
municipal.
Ejecucion de un
programa de
. visitas al . . .
Actividades 3 patrimonio - No Aplica No Aplica No Aplica
cultural, artistico
e historico

Fuente: elaboracién propia con base a la MIR, Ficha Técnica de Disefo del programa del aflo 2024 y PbRM-02a Calendarizacion de Metas de
Actividad por Proyecto.

1. Origen de la informacioén y criterio de presentacion:

Como parte del llenado del presente cuadro, se utilizé la formula del indicador y las metas
relacionadas con el programa presupuestario correspondiente al formato PbRM-02a
“Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto”; como resultado de lo anterior, se
llega a las siguientes conclusiones:

- ‘“Investigar y conservar en documentos la memoria viva e histérica del municipio”
Nno es una meta cuantitativa, es una actividad o un objetivo.

- Las metas identificadas como M2, M3y M4 son actividades que ciertamente no
pueden garantizar el mantenimiento a los espacios de interés y la transmisién de
conocimiento.

- Anivel del componente 1, se observa la posibilidad de crear metas mas adecuadas
al nivel de la MIR.

2. Aspecto Susceptible de Mejora (analisis estratégico del programa):

Como parte de los aspectos susceptibles de mejora, cabe decir que, en general, la MIR o
los indicadores derivados de esta (independientemente de que sean adecuados)
dependen en gran medida de las solicitudes de la poblacion para su intervencion. Como
se ha comentado, se observa que tampoco las metas establecidas garantizan la creacion
de interés ni la transmision de conocimiento, tal como se observa en la imagen expuesta
en la respuesta a la pregunta numero dos.

Lo anterior podria solucionarse estableciendo metas mas adecuadas y cuantificables,
que dependan de una agenda establecida y programada, mas claras, mas ambiciosas o
de mayor alcance.
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Se considera, por ejemplo, establecer metas concretas basadas en el mantenimiento y
cuidado del patrimonio cultural, artistico e histérico municipal, ademas de elaborar un
registro actualizado de los mismos. También se considera establecer una meta para los
dictdmenes de mantenimiento o intervencién realizados al patrimonio, asi como dar
seguimiento al componente ndmero dos y a las actividades que de este derivan.
18.- Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracién:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si.

Criterios

Los indicadores cumplen con los supuestos establecidos en la pregunta, ya que:

Se basan en datos oficiales o institucionales.

Cuentan con una denominacion que permite su identificacion inequivoca.
Permiten reproducir su calculo metodoldgico.

Son de caracter publico.

NWN

19.- Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglén de la MIR del Pp, es posible identificar las siguientes
caracteristicas:

Criterios de valoracién:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si.
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Criterios

Tabla 8. Nivel de cumplimiento de los medios de verificaciéon.

Nivel de la MIR
Fin

Propdsito

Componente 2

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 2.1

Componente 1 ‘

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y a la Ficha Técnica de Disefio del programa del afio 2024.

En relaciéon con la metodologia establecida para la construccidn de los medios de
verificacion, los indicadores de la MIR del programa cumplen con las caracteristicas
generales.

De esta manera y de acuerdo con la tabla 8, todos los niveles de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes 1y 2, asi como las Actividades 1.1,1.2 y 2.1) presentan un cumplimiento pleno
en los tres aspectos evaluados de los medios de verificacion.

Lo anterior refleja que el programa dispone de evidencia documental suficiente,
congruente y disponible para cada uno de sus indicadores, lo cual fortalece su capacidad
de seguimiento y rendicién de cuentas. Se sugiere mantener esta practica y reforzar la
actualizacion periddica de los medios de verificacion para garantizar su vigencia.

El programa evaluado cuenta con una estructura metodolégica sélida en materia de
medios de verificacion, ya que:

1. Ningun medio es prescindible (inciso a):Cada documento o fuente de
informacion tiene una funcidn clara y necesaria para el calculo de su indicador, lo
que evita cargas administrativas innecesarias.

2. Los medios son suficientes (inciso b): No se requiere informacién adicional externa
para calcular los indicadores, lo que garantiza que el seguimiento sea auténomo
y operativamente viable.

3. Los indicadores miden adecuadamente los objetivos (inciso c): Existe alineacidn
entre lo que se busca lograr (objetivo de cada nivel) y lo que efectivamente
cuantifica o cualifica el indicador, ya sea de forma directa o mediante
aproximaciones razonables.
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5. Valoracion final de la MIR y complementariedades.

Valoracion final de la MIR

20.- Se deberan sugerir modificaciones en la MIR del Pp o incorporar los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir
de las respuestas a las preguntas de este apartado.

Con base en los resultados de la evaluacién, se identificaron areas de oportunidad en la
MIR del programa presupuestario, particularmente en la redaccion del Fin y el Propdsito,
los cuales han sido modificados para alinear el programa con un enfoque estratégico de
sostenibilidad del patrimonio cultural, artistico e histérico, asi como para incorporar
explicitamente a los habitantes del municipio como beneficiarios directos.

Las modificaciones propuestas son las siguientes:

e Fin: Se propone sustituir la redaccion original enfocada en el registro de bienes
inmuebles por una orientada a la sostenibilidad del patrimonio cultural, artistico
e histérico como eje estratégico de la economia.

e Propdsito: Se propone ajustar la redaccidon para precisar que son los habitantes del
municipio quienes cuentan con un patrimonio cultural, artistico e histérico que
dispone de acciones permanentes de mantenimiento y transmisién de
conocimiento.

Estas adecuaciones no afectan la estructura metodoldgica de la MIR ni los indicadores o
medios de verificacion existentes, los cuales se mantienen vigentes y operativos. Sin
embargo, se recomienda incorporar los cambios sefialados para mejorar la claridad,
pertinencia y alineacion estratégica del programa presupuestario.

El resto de los elementos de la MIR (Componentes, Actividades, supuestos y demas
indicadores) se consideran metodoldégicamente sdélidos y no requieren modificaciones
adicionales.

Tabla 9. Propuesta de modificaciones.

Medios de
Verificacion

Indicadores
Férmula

Objeto del resumen
narrativo

Supuestos

Frecuencia
y Tipo

Fin

Dice:

Contribuir a

((Bienes inmuebles

promover la
conservacion del

Tasa de variacion
en el registro de

propiedad del
municipio

Registros de

patrimonio publico a los bienes registrados en el Anual
. ) : N ; . control de N/A
través del registro inmuebles afo actual/ Bienes | Estratégico. .
. . . bienes.
de los bienes propiedad del inmuebles
inmuebles del municipio. propiedad del
municipio. municipio
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Contribuir a la
sostenibilidad del
patrimonio cultural,
artistico e histoérico,
como eje
estratégico de la
economia.

El patrimonio
cultural, artistico e
histérico cuenta con
acciones
permanentes de
mantenimiento y
transmision de
conocimiento.

Los habitantes del
municipio cuentan
con un patrimonio
cultural, artistico e
histérico que
dispone de acciones
permanentes de
mantenimiento y
transmisiéon de
conocimiento

Tasa de variacion
en el registro de
los bienes
inmuebles
propiedad del
municipio que se
encuentran en
buen estado.

Tasa de variacion
del
mantenimiento
realizado al
patrimonio
cultural, artistico
e histérico.

Tasa de variacion
del
mantenimiento
realizado al
patrimonio
cultural, artistico
e histoérico.

registrados en el
afo anterior)-1)*100.

((Bienes inmuebles
propiedad del
municipio que se
encuentran en
buen estado
registrados en el
afno actual/ Bienes
inmuebles
propiedad del
municipio que se
encuentran en
buen estado
registrados en el
afo anterior)-1)*100.

((Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histérico
realizado en el afo
actual/
Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histérico
realizado en el afo
anterior)-1)*100.

((Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histérico
realizado en el afo
actual/
Mantenimiento al
patrimonio cultural,
artistico e histérico
realizado en el afo
anterior)-1)*100.

Anual
Estratégico.

Anual
Estratégico.

Anual
Estratégico.

Registros de
control de
bienes.

Informes de
mantenimiento.

Informes de
mantenimiento.

N/A

Propésito
Dice:

Las autoridades
competentes
brindan el apoyo
al municipio para
que el patrimonio
publico se
mantenga en
condiciones
optimasy no
presente deterioro
para su
aprovechamiento.

Las autoridades
competentes
brindan el apoyo
al municipio para
que el patrimonio
publico se
mantenga en
condiciones
optimasy no
presente deterioro
para su
aprovechamiento.

Fuente: elaboracion propia con informacién conjunta del IMPLAN y la Direccion de Bienestar para la Comunidad.

Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Pp.

21.-

¢Con cuadles Pp y en qué aspectos el
complementariedad y/o coincidencias?

Pp evaluado podria tener

No procede valoracién cuantitativa.

A nivel

federal, el

Pp con que presenta coincidencias, y que puede

resultar

complementario, es “Proteccién y conservacién del Patrimonio Cultural”, ejercido por el
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Instituto Nacional de Antropologia e Historia, cuyo objetivo es contribuir a la proteccidén
de los bienes culturales de México mediante acciones técnicas y legales. Entregando los

siguientes bienes

1. Servicios de proteccidn técnica a bienes culturales otorgados.
2. Bienes culturales con proteccioén legal recibida.

Las coincidencias complementarias a nivel MIR son las siguientes:

Tabla 10. Coincidencia de las MIR a nivel de indicadores.

Proteccion y conservacion del Patrimonio . o . s
Conservacion del patrimonio publico
Cultural
Contribuir a la proteccion de los bienes | Contribuir a promover la conservacion del
FIN culturales de México mediante acciones | patrimonio publico a través del registro de
técnicas y legales. los bienes inmuebles del municipio.
Los bienes culturales presentan acciones | El patrimonio cultural, artistico e histdrico
Propésito suficientes de conservacidbn para su | cuenta con acciones permanentes de
permanencia y fortalecimiento de los | mantenimiento y  transmisiéon de
derechos culturales. conocimiento.
o L 1. Dictamenes en materia de conservacion
A 1 Capacitaciones para la proteccion legal Ry : .
Componente - y mantenimiento del patrimonio cultural,
de los bienes culturales otorgadas. . S .
artistico e histoérico, realizados.

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR, Ficha Técnica de Disefo del programa del afo 2024.

Tal como se demuestra en la tabla anterior, el Pp de nivel Federal “Protecciéon y
conservacion del Patrimonio Cultural” puede ser complementario en los niveles FIN,
Propdsitoy Componente, donde los objetivos guardan concordancia en sus objetivos uno
con el otro.

Es en el nivel de Actividades donde no se encuentran coincidencias necesarias para llevar

una complementariedad que pueda ser destacada en esta evaluacion.

Analisis del avance de Indicadores y metas.

Programa presupuestario: 01030301 Conservacién del patrimonio publico.

Tabla 11. Indicadores.

Variable Unidad de Programado Alcanzado
medida 2024 2024
Fin
B|~enes inmuebles propiedad del municipio registrados en el Registro 983 983
afo actual.
BlNenes mmuebles propiedad del municipio registrados en el Registro 983 983
afo anterior.
Propésito

Mantenimiento al patrimonio cultural, artistico e histérico

h - Informe 4 4
realizado en el afio actual.
Mantenimiento en el patrimonio cultural, artistico e histérico

: ~ . Informe 4 4
realizado en el ano anterior.

Componentes
1
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D|ct.amer1es en materia de conservacién y mantenimiento N/A N/A N/A
realizados.
Dictdmenes en materia de conservacién y mantenimiento N/A N/A N/A
programados.
2
V!S|t§1§ gulaqas al patrimonio publico cultural, artistico e Visita 50 20
historico realizadas
Visitas guiadas al patrimonio publico cultural programadas Visita 20 20
Actividades
11
Solicitudes de conservacién y mantenimiento del
patrimonio cultural, artistico e histérico atendidas N/A N/A N/A
Solicitudes de conservaciéon y mantenimiento del
patrimonio cultural, artistico e histérico registradas N/A N/A N/A
1.2
Act|V|dap|es c!el ,programa_d.e conse_rvauonymantemmlento N/A N/A N/A
del archivo histérico municipal realizadas
Act|V|daFjes Qel ,programa_d.e conservaciony mantenimiento N/A N/A N/A
del archivo histérico municipal realizadas
2.1
Programa de difusion de actividades culturales, artisticas e
I : Programa 1 1
histdricas ejecutado
Programa de difusién de actividades culturales programado Programa 1 1

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR, Ficha Técnica de Disefio del programa del afio 2024

El programa “Conservacion del patrimonio publico” registré durante 2024 un alto nivel de
cumplimiento operativo, alcanzando el 100% de las metas en 14 de sus 14 indicadores,
tomando en consideracion los indicadores que no se programaron.

Cabe destacar que todos los indicadores programados alcanzaron un cumplimiento del
100%, resaltando que algunos indicadores suelen tener comportamientos dinamicos, ya
que dependen en gran medida de la demanda poblacional en cada periodo. En este
sentido, resulta dificil ajustarse con precision a lo programado, por lo que este nivel de
cumplimiento pleno sefnala la necesidad de una revisién mas minuciosa.

En el nivel del Fin, se observé un cumplimiento estable, sin variacién en los registros de
bienes muebles con respecto al ano anterior, al mantenerse 983 registros. Esta relaciéon
con el afo anterior parece dptima; sin embargo, resulta necesario determinar en qué
medida este resultado es atribuible directamente a las acciones del programa o responde
a factores externos como los procesos de adquisiciones.

El Propdsito también presentd una tasa de variacion del 0%, al mantenerse en un solo
programa implementado tanto en 2023 como en 2024. Esto debido a que la unidad de
medida, al ser un informe, no refleja de manera éptima los resultados obtenidos, ya que,
al medir Unicamente la variacién entre periodos, y esta no depender de un resultado
cuantitativo, no permite evaluar la efectividad, pertinencia o mejora del programa
ofrecido.

En cuanto a los Componentes, se identificd una situacién particular, pues es justo aqui
donde un indicador presenta un cumplimiento éptimo y sin variacién pese a depender
en gran medida de la demanda ciudadana del servicio, pues resulta complejo ajustarse
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con total precisidén a lo programado, lo que sugiere una conveniencia que necesita una
revision mas detallada.

Respecto a las Actividades, se destaca un cumplimiento generalizado del indicador
aplicable, subrayando lo importante de este, pues es debido a este programa de difusiéon
qgue se da alcance a la ciudadania de las actividades artisticas o culturales mas cabe
sefalar que la evaluacién de este indicador no revela de manera efectiva la efectividad de
este.

En conclusién, el programa demostré eficiencia en la ejecucion de lo planeado, pero
debilidad en el disefio estratégico de su sistema de medicidon. Los indicadores actuales
privilegian la medicidn de procesos administrativos sobre el impacto real de las
actividades culturales y de conservacion; no reflejan la escala del impacto cultural en el
municipio.

Programa presupuestario: 01030301 Conservacion del Patrimonio Publico.

Proyecto presupuestario: 010303010101 Conservacién, Restauraciéon y Difusion del
Patrimonio Cultural.

Tabla 12. Metas.

Descripcion Unidad de | Programado @ Alcanzado

medida 2024 2024

] Invgstjg_ar y conservar en documentos la memoria viva Documento 60 60
e histérica del municipio

2 Crear articulos de caracter histérico y literarios Articulo 40 40

3 Publicar y difundir las investigaciones realizadas Publicacion 40 40

4 Grabar y subir a _plataformas de streaming platicas de Podcast 10 10
la historia municipal

Fuente: elaboracién propia con informacién conjunta del IMPLAN y la Direccién de Bienestar para la Comunidad

Las cuatro metas establecidas fueron cumplidas al 100%, lo que indica una ejecucién
completa de lo programado. Esta coherencia entre lo planeado y lo ejecutado refleja una
adecuada capacidad de gestion por parte de la unidad ejecutora. Sin embargo, la
coincidencia exacta en todas las metas, especialmente en aquellas sujetas a factores
externos, como la realizacién de podcast, puede sugerir que las metas fueron ajustadas
durante el ejercicio mediante procesos de reconduccién programatica, o bien que
estaban subestimadas en relacidén con la capacidad real de ejecucion.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Tabla 13. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Numero | Aspecto Susceptible de Actividad Area Resultado Producto y/o
Mejora Responsable Esperado Evidencia
e programa | \o aplica ya que se
presupuestario “01030301 apiica ya 9 N/A N/A N/A
y corrigio con la
Conservacion del
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patrimonio publico” no
cuenta con  objetivo
especifico, estrategias y
lineas de acciéon dentro
del Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024.

elaboracion del PDM
2025-2027.

El pilar 3 “Territorial”
carece de analisis de la
problematica, sin narrar

No aplica ya que se
corrigié en el pilar 4

una problematica, | “Gobierno de N/A N/A N/A
estrategia o accion para | Bienestar y Cuidados”

llevar a cabo su | del PDM 2025-2027.

conservacion.

El programa

presupuestario “01030301

Conservacion del .

- ) i No aplica ya que se
patrimonio publico” no corriaié con I3
cuenta con  analisis g N/A N/A N/A

S elaboraciéon del PDM
FODA, construccion de
. R 2025-2027.
escenarios, definicion de
objetivos y arboles de
problemas y objetivos.
El indicador “Contribuir a
s Tomar como
promover la conservacién .
- A P alternativa de
del patrimonio publico a . w .

) - redaccion el texto Redisefar el nivel
través del registro de los siguiente: del indicador
bienes inmuebles del 9 ’ IMPLAN y | Indicadores . w o

e, N m ; . P denominado “Fin
municipio” a nivel de “Fin Direccion de | estratégicos

presenta areas de mejora

“Contribuir a la
sostenibilidad del

Bienestar para la

mas robustos y

para gue sea mas

claro, medible vy

en claridad, lo que puede : . Comunidad. transparentes. -
e - patrimonio  cultural, orientado a
dificultar su comprension o .
- - artistico e histoérico, resultados.
y vinculaciéon con el . -
’ como eje estratégico
impacto real del P
de la economia.
programa.
El indicador “El | Tomar como
patrimonio cultural, | alternativa de
artistico e historico | redaccién el texto
cuenta con acciones | siguiente: . .
Redisefar el nivel
permanentes de .o
i u - del indicador
mantenimiento y | “Los habitantes del . .
S L IMPLAN y | Indicadores denominado
transmision de | municipio  cuentan ; . 4 . P
. ” . - - Direccién de | estratégicos Propdsito para
conocimiento” a nivel de | con un patrimonio . - .
" e P Bienestar para la | mas robustos y | que sea mas claro,
Propésito”, presenta | cultural, artistico e . -
. b S . Comunidad. transparentes. medible Yy
areas de mejora en | histérico que dispone )
- h orientado a
claridad, lo que puede | de acciones
o - resultados.
dificultar su comprension | permanentes de
y vinculacion con el | mantenimiento Yy
impacto real del | transmision de
programa. conocimiento”.
L o Definir criterios de . .
La poblacién objetivo no i Mayor eficiencia
: : o . | segmentacion \% Lz
estad identificada, ni . . . en la precision
. georreferenciacion, Direccion de o
carece de suficiente P . . territorial 'y en
F " asi como, considerar | Bienestar para la N Documento.
precision  territorial y . 2 . ) criterios
. la inclusién explicita | Comunidad.
criterios detallados de > detallados de
o de la poblacion R
focalizacion. _— focalizacion.
objetivo.
Definir si las metas
Algunas metas de . .
A empleadas estan Metas alineadas,
actividad por proyecto no .
alineadas y son claras claras y | Presupuesto
se encontraron <. .
con el propdsito del . . suficientes, que | basado en
claramente Direccion de )
programa \% los contribuyan al | Resultados,

fundamentadas en un
argumento normativo, ni
vinculadas con alguna
estrategia o linea de
accién del Plan de

objetivos del PDM,
ademas de revisar si
son suficientes vy
contribuyen a la
solucion de la

Bienestar para la
Comunidad.

objetivo del
programa y
generen  valor
publico.

formato de metas
de actividad por
proyecto.
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Desarrollo
(PDM).

Municipal | problematica

persistente.

No se declara de manera
formal el “sentido” en el
formato oficial PbRM-01d
“Ficha Técnica de Diseno

Incorporar

explicitamente el
sentido del indicador
en el formato PbRM-

de Indicadores

. Old dentro de la
Estratégicos o de L

S seccion de
Gestion (ascendente, | . .

Descripcion  de la

descendente, regular o "

) meta anual”.
nominal).

Redisefar
Avance en la seccion
Direcciéon de . “Descripcion de la
. claridad y el "
Bienestar para la . . meta anual’,
. rigor técnico de | . 7.
Comunidad. la ficha indicador en
’ formato PbRM-
01d.

Fuente: elaboracién propia con informacién conjunta del IMPLAN y la Direccidén de Bienestar para la Comunidad.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Tabla 14. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Fortalezas Oportunidades

El programa ya quedd incorporado en el PDM 2025-
2027 con un objetivo especifico, estrategias y lineas
de accién claras, ademas de su vinculo con el PDEM
y la Agenda 2030.

La MIR es funcional y adecuada para el programa:
sus indicadores cumplen en general con criterios
técnicos como claridad, relevancia, monitoreo y
adecuacion.

Se cuenta con indicadores congruentes del
Presupuesto basado en Resultados Municipal
(PbRM).

Acciones  operativas  claras: mantenimiento,
conservacion y difusién cultural.

El PDM 2022-2024 fue predominantemente
descriptivo y no contenia objetivos, estrategias ni
lineas de accidon del programa; ademas, no se
localizé un arbol de problemas especifico.

Diagnéstico insuficiente: Presenta un enfoque
predominantemente descriptivo, sin suficiente
analisis causal ni estructural del problema.

Indicador de resultado débil: Algunos niveles de
indicadores presentaron limitaciones en claridad,
lo que reduce su utilidad para medir el impacto
del programa.

La poblacién objetivo no estd suficientemente
delimitada territorialmente, lo que limita la
precision de las acciones.

Algunas metas de actividad por proyecto no
estaban suficientemente fundamentadas en el
argumento normativo.

Debilidades Amenazas

Aprovechar la nueva arquitectura del PDM 2025-
2027 para consolidar una politica patrimonial mas
preventiva, sistematica y medible.

Optimizacién presupuestaria: La Direcciéon de
Bienestar para la Comunidad cuenta con los bienes
y servicios necesarios para la implementacion del
Pp.

Aprovechar esta capacidad para
acciones preventivas de conservacion.

implementar

Fortalecimiento de sistemas de monitoreo vy
evaluacion continua.

Potenciar turismo cultural y desarrollo local.

Si no se sostiene la alineacién lograda en el PDM
2025-2027, puede reaparecer la dispersion
programatica y la pérdida de coherencia entre
diagnostico, objetivos y operacion.

Indicadores con aspectos susceptibles de mejora
generan debilidades en la rendicién de cuentasy en
la evaluaciéon del desemperio.

Si la fundamentacion normativa de ciertas metas no
se corrige, podrian mantenerse observaciones sobre
pertinencia e impacto.

Fuente: elaboracion propia con informacion conjunta del IMPLAN y la Direccion de Bienestar para la Comunidad
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Conclusiones

La evaluacion de diseno programatico del programa presupuestario 01030301
Conservacién del patrimonio publico permitié identificar que el programa cuenta con
una estructura metodoldgica general sélida, aunque presenta areas de oportunidad
relevantes en su alineacion estratégica, definicion de poblacidn objetivo y precision de
sus indicadores.

El programa fue incorporado en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 con un
objetivo, estrategias y lineas de accion claras, lo que subsana las deficiencias del periodo
anterior (PDM 2022-2024). La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es funcional:
sus indicadores cumplen con criterios de claridad, relevancia, monitoreo y adecuacién en
la mayoria de los niveles. Asimismo, se cuenta con medios de verificacion suficientes y
accesibles, y las metas operativas alcanzaron un cumplimiento del 100% durante el
ejercicio fiscal 2024.

No obstante, se identificaron aspectos susceptibles de mejora que deben atenderse. El
Fin y el Propésito presentan deficiencias en su redaccién metodoldgica: el Fin depende
incorrectamente del propdsito mediante la frase "a través de", y el Propdsito omite a la
poblacién beneficiaria, por lo que se proponen redacciones alternativas. La poblacion
objetivo no se encuentra suficientemente delimitada ni georreferenciada, lo que limita la
precision de las acciones y la focalizacién del programa. Algunas metas de actividad no
son cuantitativas ni estan claramente fundamentadas en el marco normativo, lo que
dificulta su evaluacion. Adicionalmente, la ficha técnica PbRM-01d no declara
explicitamente el "sentido" del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal),
lo que reduce su rigor técnico.

En cuanto a la complementariedad, el programa presenta coincidencias y potencial de
colaboracién con el programa federal "Proteccidn y conservaciéon del Patrimonio Cultural”
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, particularmente en los niveles de Fin,
Propdsito y Componentes.

El programa "Conservacion del patrimonio publico" es metodoldégicamente funcional y
genera valor publico para los habitantes del municipio. Sin embargo, para mejorar su
efectividad, claridad y evaluabilidad, se recomienda atender los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) identificados, en particular la reformulacién del Fin y el Propdsito, la
delimitacion precisa de la poblacién objetivo, y el fortalecimiento de las metas de
actividad para que sean cuantitativas y estén alineadas al marco normativo. En sintesis,
el programa no requiere un redisefo estructural, pero si ajustes especificos que permitan
transitar de un enfoque centrado en procesos a uno orientado a resultados e impacto
cultural en el municipio.
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Datos de la Instancia Evaluadora

Tabla 15. Datos de la Instancia Evaluadora.

1. Descripcion de la evaluacion.

1.1 Tipo de evaluacion: Evaluacién de Disefio Programatico.

1.2 Evaluacion interna o externa: Interna.

1.3 Sujeto evaluado: Direccion de Bienestar para la Comunidad.

1.4 Fecha de inicio de la evaluacién: Agosto 2025

1.5 Fecha de término de la evaluacion: Noviembre 2025

2. |[Nombre y cargo de la persona responsable de coordinar los trabajos para
la ejecucion de la evaluacion:

Cargo: Titular del Instituto Municipal de
Planeacion.
3. Nombre y cargo del responsable del seguimiento a la evaluacion:
Cargo: Jefe de Departamento de
Evaluacion, Control y Seguimiento.

Nombre: Esp. Jesus Loredo Bautista.

Nombre: Lic. Arturo lvan Vargas Campos

4. Datos de la instancia evaluadora.
41 Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Lic. Arturo Ivan Vargas Campos

Jefe de Departamento de Evaluacion,
Control y Seguimiento.

Instituto Municipal de Planeacién del
4.3 Institucién a la que pertenece: Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli,
Estado de México.

Lic. Arturo lvan Vargas Campos

C. Derian Olaf Gébmez Balvanera

Lic. Luis Armando Vilchis Fragoso

C. Mildred Adriana Martinez Ramirez

4.2 Cargo:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico: implan@cizcalligob.mx

5. Datos de contratacion de la evaluacion.

Por tratarse de una evaluacidon interna, a cargo del Departamento de Evaluacion,
Control y Seguimiento, el proceso no generd costos adicionales ni erogacién de
recursos extras para la Administraciéon Publica Municipal de Cuautitlan lzcalli.
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VIIl. Fuentes normativas
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
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e Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios
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