
 

 
 

 

 

 

 

èǳɭɊɰʆǳ fȜȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ 
MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
EȜɸǳɉɊ 

åɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊ ᶢᶠᶢᶥ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

åɰɊȎɰǈȽǈ 
åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ 
µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ 

Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊ 

 ! Ȏ Ɋ ɸ ʆ Ɋ   Ǭ ǳ   ᶢ ᶠ ᶢ ᶥ 



 

 
 

Índice  

I. Presentación  ................................................................................................................................................................ 4  

II. Marco normativo.  ..................................................................................................................................................... 6 

III. Obj etivos.  ......................................................................................................................................................................7 

IV. Criterios de evaluación.  ...................................................................................................................................... 8 

V. Punto de reunión.  ................................................................................................................................................... 9 

VI. Evaluación de diseño Programático  ......................................................................................................... 9 

1. Diagnóstico del programa  ....................................................................................................................... 9 

2. Población y contribución a las metas estatales y federales.  ............................................. 17 

3. Valoración y análisis administrativo. ................................................................................................. 21 

4. Valoración y análisis de la Matriz de Indicadores  para Resultados (MIR)  ................ 28 

5. Valoración final de la MIR y complementariedades.  ............................................................ 42  

VII. Fuentes de información y de consulta  ................................................................................................. 56 

 



 

 
 

Índice de tablas                                                                 

þǈǤȴǈ ᶡṁ !ɭǈɰʆǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ .......................................................................................................................... ʝ  

þǈǤȴǈ ᶢṁ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ .................................................................................................................................... ʝ  

þǈǤȴǈ ᶣṁ ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ ..............................................................................................ᶡ ɩ

þǈǤȴǈ ᶤṁ ĝȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åEµ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ ...................... ɟ  ɭ

þǈǤȴǈ ᶥṁ þɰǈʷǈǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊṁ .......................................................................... ɡ  ɥ

þǈǤȴǈ ᶦṁ gǈɸʆɊ ǳȭǳɰǥȜǬɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ .................................................................................................................. ɡ  ɪ

þǈǤȴǈ ᶧṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸṁ .......................................................................................................................................................... ɥ  ɨ

þǈǤȴǈ ᶨṁ µǳʆǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ ..................................................................................................................................... ɥ  ʝ

þǈǤȴǈ ᶩṁ ·Ȝʦǳȴ Ǭǳ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ʦǳɰȜ̙ǥǈǥȜɋȿṁ ............................................................ ɨ  ɟ

þǈǤȴǈ ᶡᶠṁ !ȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȜȿʦɊȴʎǥɰǈǬɊɸ ............................................................................................................................ ɨ  ɥ

þǈǤȴǈ ᶡᶡṁ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ............................................................................... ɨ  ɩ

þǈǤȴǈ ᶡᶢṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸṁ ........................................................................................................................................................ ɨ  ɭ

þǈǤȴǈ ᶡᶣṁ µǳʆǈɸṁ .......................................................................................................................................................................ɩ  ɟ

þǈǤȴǈ ᶡᶤṁ !ɸɭǳǥʆɊɸ ðʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ Ǭǳ µǳȭɊɰǈ ṓ!ðµṔṁ ......................................................................................... ɩ  ɡ

þǈǤȴǈ ᶡᶥṁ åɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ fɊɰʆǈȴǳʷǈɸḼ ÂɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸḼ EǳǤȜȴȜǬǈǬǳɸ ʭ !Ƚǳȿǈʷǈɸṁ ................................. ɩ  ɥ

þǈǤȴǈ ᶡᶦṁ EǈʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ uȿɸʆǈȿǥȜǈ MʦǈȴʎǈǬɊɰǈṁ ........................................................................................................ ɩ  ɩ

Índice de im ágenes  

uȽǈȎǳȿ ᶡṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸḽḽṁḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽṁḽḽṁṁḽḽḽḽḽḽṁṁᶡ ɟ

uȽǈȎǳȿ ᶢṁ µuè ᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊḽḽḽḽḽḽḽḽḽṁṁṁṁḽḽḽḽḽḽṁṁṁṁᶡɥ 

uȽǈȎǳȿ ᶣṁ MȭǳȽɭȴɊ Ǭǳȴ åǤèµṟfᶡǬ ṪfȜǥȖǈ þǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ EȜɸǳɉɊ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ 
gǳɸʆȜɋȿṫ ɯʎǳ ɸȜɰʦȜɋ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ɟ ḽɪḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽ ɥ  ᵻ

uȽǈȎǳȿ ᶤṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽṁḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽṁɨ  ɨ

uȽǈȎǳȿ ᶥṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽṁṁḽḽḽḽḽḽḽḽḽḽ ɨ  ɩ



 

 ɨ
 

uṁ åɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ 

El artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece que 
los recursos económicos de los municipios serán administrados con eficiencia, eficacia, 
economía, transparencia y honradez, a fin de satisfacer los objetivos a los que estén 
destinados; además, los resultados del ejercicio de dichos recursos serán evaluad os por 
instancias técnicas. C omo consecuencia, el Instituto Municipal de Planeación de 
Cuautitlán Izcalli da seguimiento y desarrol la la presente evaluación.  

La evaluación se entiende como un mecanismo indispensable para analizar la operación, 
los resultados y el desempeño de los programas y proyectos implementados por la 
Administración Pública Municipal,  permitiendo identificar áreas  de mejora y reforzar las 
políticas públicas de manera informada, objetiva y basada en evidencia.  

Asimismo, conforme al artículo 26 de l a Constitución Política de los E stados Unidos 
Mexicanos, el Estado organizará un sistema de planeación democrática para el desarrollo 
nacional, estableciendo al Ejecutivo Federal como responsable de definir los 
procedimientos de participación y consulta popular, así como los criterios para la 
formulación, instrumentación, control y evaluación de los planes y programas de 
de sarrollo. En este marco, la presente evaluación se alinea con dichos criterios, buscando 
asegurar que los resultados de los programas se revisen de manera sistemática, objetiva 
y basada en evidencia.  

El propósito fundamental de esta evaluación es que el se guimiento y análisis de los 
programas presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos Municipal 
contribuyan a consolidar la Presupuestación Basada en Resultados (PbR) y el Sistema de 
Evaluación del Desempeño (SED), promoviendo la transparencia, la r endición de cuentas 
y la mejora continua.  

En este contexto, se consideró lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal de 
Cuautitlán Izcalli 2025 -2027, vigilando que se cumplan los objetivos, estrategias, líneas de 
acción, metas y prioridades diagnosti cadas, así como su vinculación con planes y 
programas estatales, nacionales e internacionales.  

Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ 
µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊṫ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎǤȜǥǈǬɊ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈ ǥȴǈɸȜȍȜǥación 
funcional programática del Manual para la Planeación, Programación y Presupuesto de 
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024, además de estar contemplado en el 
Presupuesto de Egresos Municipal 2024. Lo anterior cumple con los requisitos necesa rios 
para que el programa pueda ser evaluado en cuanto a su diseño  programático.  

Como parte del objetivo de este programa, se busca fomentar una cultura que promueva 
el desarrollo del comercio y la modernización industrial, con el fin de proyectar y atraer  
inversión dentro del territorio municipal, lo que evidencia la relevancia de implementar 
mecanismos de evaluación que optimicen el desempeño y los resultados, generando 



 

 ɩ
 

mayor valor público y contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los 
habit antes de Cuautitlán Izcalli, Estado de México.  

Para el desarrollo de la evaluación se contempla el estudio y análisis de los siguientes 
temas: diagnóstico del programa, población y contribución a las metas estatales y 
federales, valoración y análisis administrativo, valoración y análisis de la MIR , y valoración 
final de la MIR y complementariedades, permitiendo identificar aspectos susceptibles de 
mejora a implementar en el programa presupuestario y contribuir de mejor manera al 
bienestar de la poblaci ón.  
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 uuṁ µǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊṁ 
 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ fǳǬǳɰǈȴṁ 

× >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ åɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳ ȴɊɸ MɸʆǈǬɊɸ ąȿȜǬɊɸ µǳʬȜǥǈȿɊɸḼ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶢᶦ ʭ ᶡᶣᶤṁ 
× «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ >ɊȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬ gʎǤǳɰȿǈȽǳȿʆǈȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶤᶨḼ ᶥᶤḼ ᶦᶡ ȿʎȽǳɰǈȴ uu ȜȿǥȜɸɊ 
ǥṔḼ ᶦᶢḼ ᶧᶡḼ ᶧᶩḼ ᶨᶠḼ ᶨᶡ ʭ ᶨᶢṁ 

× «ǳʭ fǳǬǳɰǈȴ Ǭǳ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ʭ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ oǈǥǳȿǬǈɰȜǈ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ʝ ᶥ ʭ ᶡᶡᶠṁ 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ Mɸʆǈʆǈȴṁ 

× >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ åɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ «ȜǤɰǳ ʭ ðɊǤǳɰǈȿɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ɟ ᶢᶩ ʭ ᶡᶣᶩ 
ȍɰǈǥǥȜɋȿ uṁ 

× «ǳʭ ÂɰȎǉȿȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ɡ Ḽ ᶣḼ ᶡᶥḼ ᶣᶡ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ģģuḼ 
ģģģĝḼ ģģģuģ ʭ ģ«ĝuḼ ɨᶨ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ģĝuḼ ʭ ģĝuuṆ ɪᶩ ȍɰǈǥǥȜɋȿ uḼ ȜȿǥȜɸɊ ǤṔḼ ᵻᶢḼ ᶧᶤ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ 
ģĝ ʭ ģĝuuḼ ɟ ᶠᶡ ȍɰǈǥǥȜɋȿ uṆ ɟ ᶠᶣḼ ᶡᶡᶤ ʭ ᶡᶢᶢṁ 

× «ǳʭ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶡḼ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uḼ uu ʭ 
uĝḼ ᵻḼ ᶡᶩ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uḼ uuḼ uuuḼ uĝḼ ĝḼ ĝuḼ ĝuuḼ ĝuuu ʭ uģḼ ɡ ᶢḼ ᶣᶦḼ ᶣᶧ ʭ ᶣᶨṁ  

× èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡṁ 
× >ɋǬȜȎɊ fȜȿǈȿǥȜǳɰɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ʭ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶢᶨᶥḼ ᶢᶩᶣḼ ᶢᶩᶤḼ ᶢᶩᶥḼ 
ᶣᶢᶧḼ ᶣᶢᶧṟ! ʭ ᶣᶢᶧṟEṁ  

× µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ʭ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ 
MȭǳɰǥȜǥȜɊ fȜɸǥǈȴ ᶢᶠᶢɨṁ 

«ǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

× åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢṟɩɡ ᶠᶢᵻṁ 
× èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǉȿȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ 
uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ṓᶢᶠᶢṟɩɡ ᶠᶢᵻṔṁ 

× «ȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ gǳȿǳɰǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ åɰɊȎɰǈȽǈɸ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊɸ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ 
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uuuṁ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ȏǳȿǳɰǈȴṁ 

!ȿǈȴȜʷǈɰ ʭ ʦǈȴɊɰǈɰ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɭǈɰǉȽǳʆɰɊɸ ȽǳǬȜǤȴǳɸḼ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ṓåɭṔ ẅf ᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ 
uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊṫḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈ ɊɰȜǳȿʆǈɰ ɸʎ ȎǳɸʆȜɋȿḼ 
ʭ ǥɊȿ ǳȴȴɊ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ɸʎ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ȎǳɸʆȜɋȿ ʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿḼ 
ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǈȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ȏǳȿǳɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǳ̙ǥǈʷ ʭ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸṁ 

¶ !ȿǈȴȜʷǈɰ ʭ ʦǈȴɊɰǈɰ ȴǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ʭ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ åɭṁ 
¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭ ǈȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ µǳʆǈɸ Ǭǳȴ åEµṁ 
¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ǥɊȽɭɊȿǳȿ ǳȴ åɭ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ǥɊȽɊ ǳɸʆǳ 
ȜȿʆǳɰʦȜǳȿǳ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

¶ Mʦǈȴʎǈɰ ȴǈ ǳ̙ǥǈǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭ ɸʎǤɭɰɊǥǳɸɊɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åɭ ʦǈȴɊɰǈȿǬɊ ɸȜ 
ɸɊȿ ɊɭɊɰʆʎȿɊɸḼ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ʭ ɭǳɰʆȜȿǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ 
ǈǥɰǳǬȜʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ǥɊɸʆǳɸṆ 

¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʭ ǳʦǈȴʎǈɰ ȴǈɸ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸḼ ʆǈȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈɸ 
ɯʎǳ ɭʎǬȜǳɸǳȿ ǳȿʆɊɰɭǳǥǳɰ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭṆ 

¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰḼ ǳʦǈȴʎǈɰ ȴɊɸ ǈǥȜǳɰʆɊɸ ʭṇɊ ȴǈɸ ȍɊɰʆǈȴǳʷǈɸ ǳȿ ȴǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɭṆ 
¶ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ʭ ȍɊɰȽʎȴǈɰ ȴǈɸ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǥȜɊȿǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ʭ 
ǥɊȿǥɰǳʆǈɸḼ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ȽǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭ ɸʎǤɭɰɊǥǳɸɊɸ ʭ 
ǳȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ ȎǳɸʆȜɊȿǈɰ ȽǳȭɊɰǳɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳȴ åɭṁ 
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uĝṁ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ 

La evaluación se realiz ó mediante un trabajo de administración, el cual consist ió  en el 
acopio, organización y análisis de información concentrada en registros, bases de datos, 
documentación pública, incluyendo la información que proporcion ó la Dirección de 
Desarrollo Económico  (sujeto evaluado ) responsable de  la ejecución del  programa , así 
como información adicional que el IMPLAN consider ó necesaria para justificar su análisis.  

La metodología y los instrumentos definidos, así como el análisis de gabinete, gener ó 
evidencia empírica suficiente para valorar a profundidad la forma en que se ejecuta ron  
los procesos y subprocesos  que integran la operación del Pp, así como su contexto 
institucional y organizacional.  

«ǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ ɸǳ ǬȜʦȜǬȜɋ ǳȿ ǥȜȿǥɊ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ʭ ᶢᶡ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸ Ǭǳ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǥʎǈǬɰɊḻ 

þǈǤȴǈ ᶡṁ !ɭǈɰʆǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿṁ 

 

Cada pregunta se respond ió atendiendo al esquema  binario (SÍ/NO), identificando si 
cumpl ió  o no los términos de la misma . 

Las respuestas se realiza ron  con  base  en  los criterios establecidos en las preguntas, en el 
caso de l as preguntas con incisos, se dio respuesta bajo el siguiente esquema . Asimismo, 
cada nivel de valoración se encuentra identificado mediante un código de color , con la 
finalidad de facilitar la interpretación visual del grado de cumplimiento de los criterios 
evaluados.  

þǈǤȴǈ ᶢṁ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 f ·Ɋ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȿȜȿȎʏȿ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɟ ðǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɡ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

!ɭǈɰʆǈǬɊ åɰǳȎʎȿʆǈɸ þɊʆǈȴ 

ᶡṁ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ ᶡ ṟ ɨ  ɨ

ᶢṁ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸṁ ᶥ ṟ ɪ  ɡ

ᶣṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊṁ ᶧ ṟ ɭ  ɥ

ᶤṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
ṓµuèṔṁ ᶡᶠ ṟ ɟ  ɭ ᶡ f

ᶥṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ µuè ʭ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǳǬǈǬǳɸṁ ᶢ ṟf ɡ  ɟ 2 

þɊʆǈȴ ᶢ ɟ



 

 ɭ
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ʆǳɰǥǳɰ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 ɨ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ ǥɰȜʆǳɰȜɊṁ 

 

ĝṁ åʎȿʆɊ Ǭǳ ɰǳʎȿȜɋȿṁ  

Mȴ ǳɸɭǈǥȜɊ ȍȞɸȜǥɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ ʭ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǳ Ɋ̙ǥȜɊɸ Ɋ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸḼ ǈɸȞ 
ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʭ ȴǈɸ ɰǳʎȿȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǈǤȜȿǳʆǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ȍʎǳɰɊȿ 
ȴǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ uµå«!·ḻ ɡủ ɭȜɸɊḼ !ʦǳȿȜǬǈ åɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ µǈʭɊ ṀᶡᶠᶠḼ >ɊȴɊȿȜǈ >ǳȿʆɰɊ 
ąɰǤǈȿɊḼ >ṁåṁ ᶥᶤᶧᶠᶠḼ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊṁ «ǈɸ ȿɊʆȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳʎȿȜɊȿǳɸ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰɊȿ ɭɊɰ ǥɊɰɰǳɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊḼ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆȜǳȽɭɊɸ 
ɰǳɯʎǳɰȜǬɊɸṁ 

ĝuṁ MʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊ 

ᶡṁ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɸǳ ȍɊɰȽʎȴǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ȖǳǥȖɊ ȿǳȎǈʆȜʦɊ Ɋ ǥɊȽɊ ʎȿǈ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳ ɸǳɰ ɰǳʦǳɰʆȜǬǈḼ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ µµ«ṁ 

ǤṔ ðǳ Ǭǳ̙ȿǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʭ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 
ǥṔ ðǳ Ǭǳ̙ȿǳ ǳȴ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ ɸʎ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ 
ǬṔ Mɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ Ɋ ɭɰȜɊɰȜʆǈɰȜɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɭɊɰ ǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɟ
Ḻ Mȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ 
ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

EǳɰȜʦǈǬɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶢṟ
ᶢᶠᶢᶤḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ åȜȴǈɰ ᶢ MǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳɸ 
ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬǳɸǥɰȜɭʆȜʦɊ ʭ ǥǈɰǳǥǳ Ǭǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɰɊȍʎȿǬɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈṁ ·Ɋ 
ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɸǳ Ǭǳʆǳǥʆǈȿ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ǥȴǈʦǳ ǳȿ ǥʎǈʆɰɊ 
ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥɊɸḻ 

ṟɟ Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ fÂE!ṁ 
ṟɡ «ǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸṁ 

ᶡṁṟ ṃMȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǳȴ åɭ ǳɸʆǉ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊ ǳȿ 
ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊḼ ʭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸṂ 

 



 

ᶡ f
 

ṟɥ «ǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 
ṟɨ «Ɋɸ ǉɰǤɊȴǳɸ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ʭ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈȿ ȴǈɸ ɊǤɸǳɰʦǈǥȜɊȿǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳḻ 

ᶡṁ !ȿǉȴȜɸȜɸ fÂE!ḻ Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ǳȴ åEµ ǳȿȍǈʆȜʷǈḼ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǬǳǤȜȴȜǬǈǬǳɸḼ ȴǈ 
ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊḼ ǳȴ ǳɸǥǈɸɊ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȽǳǬȜɊɸ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥɊɸ ʭ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ʎȿǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ȝȿɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɊȿǳɸ ʭ 
ǈɭǳɰʆʎɰǈ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ȴǈ ȴȜȽȜʆǈǬǈ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ 
ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ʆǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈ ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǬɊɰǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸṁ 

ᶢṁ MɸǥǳȿǈɰȜɊɸ ṓþǳȿǬǳȿǥȜǈȴ ʭ fǈǥʆȜǤȴǳṔḻ Mȿ ȴɊɸ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ ɭȴǈȿʆǳǈǬɊɸ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ 
Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ǥǳȿʆɰǈǬǈ ǳȿḻ ȴǈ ǳɸǥǈɸǈ ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȴɊǥǈȴḼ ʎȿǈ 
ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ Ǥǈȭǈ ǳȿ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ǳȴ ǬǳʆǳɰȜɊɰɊ Ǭǳ ȴǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ 
ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳ ʭ ȴǈɸ ɸǳǥʎǳȴǈɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ǬǳɰȜʦǈǬǈɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈṁ 

ᶣṁ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åEµḻ !ȴ ǈȿǈȴȜʷǈɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ Ǭǳȴ ɭȜȴǈɰ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ Ǥʎɸǥǈ 
ɰǳʦǳɰʆȜɰ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ɸʎ ǈȴǥǈȿǥǳ ɸǳ ǥȜɰǥʎȿɸǥɰȜǤǳ 
ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿḼ ǈɸǳɸɊɰȞǈ ʭ ǈɭɊʭɊ ǈ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸṁ Mɸʆǳ 
ǳȿȍɊɯʎǳ ɰǳɸʎȴʆǈ Ȝȿɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈǤɊɰǬǈɰ ȴǈ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ 
ǳȿ ȴɊɸ ɭʎȿʆɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸ ṓfÂE! ʭ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸṔḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɸǳ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ȴȜȽȜʆǈǬɊ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ Ȏǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

ᶤṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ åɰɊǤȴǳȽǈɸḻ Mȴ åEµ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ǉɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ǤǈȭɊ ȴǈ 
µǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ Ǭǳȴ µǈɰǥɊ «ɋȎȜǥɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ Ȏɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

 



 

ᶡᶡ 
 

uȽǈȎǳȿ ᶡṁ "ɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸṁ 

 

 

>ɊȽɊ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ɊǤɸǳɰʦǈɰḼ ǳȴ ǉɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ Ǭǳȴ åEµ ǳɸ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈȴ ɭȜȴǈɰ ʆǳȽǉʆȜǥɊ ǳȿ 
Ȏǳȿǳɰǈȴṁ ðȜ ǤȜǳȿ ǥɊȽɭǈɰʆǳ ǈȴȎʎȿɊɸ ǳȭǳɸ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ 
µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊḼ ȿɊ ɭʎǳǬǳ ǳȽɭȴǳǈɰɸǳ ǥɊȽɊ Ǥǈɸǳ ɭǈɰǈ ɸʎ 
ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿḼ ʭǈ ɯʎǳ ɸʎ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ǈȎɰǳȎǈǥȜɋȿ ʭ ǳȿȍɊɯʎǳ ɸɊȿ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸṁ 

þɰǈɸ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ uµå«!· ʭ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊḼ 
ɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿɋ ɯʎǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ǥǳȿʆɰǈȴ ǈ ǈǤɊɰǬǈɰ ɭɊɰ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǬǳǤǳ ǳȿȍɊǥǈɰɸǳ ǳȿ 
ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ʭ ǈǥʆɊɰǳɸ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳȿ ǳȿ ǳȴ ǴʬȜʆɊ Ɋ 
ȍɰǈǥǈɸɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ >ǈʎɸǈɸḼ ǳȍǳǥʆɊɸ ʭ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈǬǈɸ ʭ 
ǈɰȎʎȽǳȿʆǈǬǈɸ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ µµ«ṁ 

ǤṔ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɭḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰḼ ǈɯʎǳȴȴǈ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ 
Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ʆȜǳȿǳ ɭȴǈȿǳǈǬɊ ǈʆǳȿǬǳɰ ʭ ɯʎǳ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ǳȴǳȎȜǤȜȴȜǬǈǬṁ 

ǥṔ ąǤȜǥǈǥȜɋȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ 
Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬṁ 

ǬṔ ·Ɋ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ȽʏȴʆȜɭȴǳɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳ ʎȿ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳʦȜɸȜɋȿ ʭ ɸʎ 
ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ 

ᶢṁṟ ṃMȴ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɯʎǳ ǈʆȜǳȿǬǳ ǳȴ åɭ ɸǳ ǬǳɸǥɰȜǤǳ Ǭǳ 
Ƚǈȿǳɰǈ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈṂ

 



 

ᶡ ɡ
 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ 
 

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɡ Ḻ Mȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

Eǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶢḼ ɸǳ 
ɰǳǈȴȜʷɋ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔḼ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ʭ ȴɊɸ ǈɰǥȖȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊṁ >ɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊḼ ɸǳ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ ɯʎǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǥʎȽɭȴǳ ɭǈɰǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸḼ 
ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǈ ǬɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊɸḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈȿ ǈ 
ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

ᶡṁ ðɊǤɰǳ ǳȴ "ɰǤɊȴ Ǭǳ åɰɊǤȴǳȽǈɸḻ ·Ɋ ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷɋ ʎȿ ǉɰǤɊȴ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǈ ǳʬǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶡṁ ·Ɋ 
ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈ ȽǈʆɰȜʷ ʆȜɭɊ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ɰǳɭɊɰʆǳ ʭ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸṁ 

ᶢṁ ðɊǤɰǳ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔḻ >Ɋȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ǳȴ µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ 
åȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ʭ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ Ǭǳ MȎɰǳɸɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ MȭǳɰǥȜǥȜɊ fȜɸǥǈȴ 
ᶢᶠᶢᶤ ṓɭʎǤȴȜǥǈǬɊ ǳȿ ȴǈ gǈǥǳʆǈ Ǭǳ gɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴ ȽȜǴɰǥɊȴǳɸ ᶡủ Ǭǳ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶣḼ þɊȽɊḻ 
>>ģĝuḼ ·Ɋṁ ᶨᶣṔḼ ǈȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ṫᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ 
>ɊȽǳɰǥȜɊṫ ȴǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ µuè Ɋ̙ǥȜǈȴḻ 

 

 

 



 

ᶡ ɥ
 

uȽǈȎǳȿ ᶢṁ µuè ᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊṁ 

 

 



 

ᶡ ɨ
 

 

 

Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ɯʎǳ ȴǈ µuè ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ȴɋȎȜǥǈ Ȝȿʆǳɰȿǈ ǈǥɊɰǬǳ ǥɊȿ ȴǈ µǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ 
Ǭǳȴ µǈɰǥɊ «ɋȎȜǥɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ɸȜ ɸʎɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ʭ ȿȜʦǳȴǳɸ ɸǳ ǈǬǳǥʏǈȿ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ 
ɭɊɸʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʦǳɰʆȜǥǈȴ ʭ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴḼ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ 
ȴǈɸ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈɸ ǈ ȴǈɸ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸ ᶡᶠ ǈ ȴǈ ᶡᶩṁ 



 

ᶡɩ 
 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ȿɊ ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷɋ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ɯʎǳ ȴǈ Ǭǳ̙ȿǈ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈṁ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ɸǳ ȴȜȽȜʆǈ ǈ ȴǈ ȽǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ɭɊɰ 
ȴɊ ɯʎǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳȿ ɭɰɊȍʎȿǬȜǬǈǬ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǥɰȜʆǳɰȜɊ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰǉ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ 
ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶥṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ʎǤȜǥǈǥȜɋȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȴɊɸ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ åEµ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈ ȿȜʦǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɊɰ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǳɸ ȴȜȽȜʆǈǬɊṁ ðȜ ǤȜǳȿ ǳɸʆǳ 
ǳȿȍɊɯʎǳ ǳɸ ǥɊȽɭɰǳȿɸȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ǥȜǳɰʆɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǥɊȽɊ ǳȴ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ɋ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ṓǬǈǬǈ ȴǈ 
ȖɊȽɊȎǳȿǳȜǬǈǬ ɰǳȴǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṔḼ ȿɊ ǳɸ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ɭǈɰǈ ɊʆɰɊɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ 
ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ǥʎʭǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɸɊȿ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ǥȜǳɰʆǈɸ ʷɊȿǈɸṁ 

åɊɰ ȴɊ ʆǈȿʆɊḼ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǥɊȿǥȴʎȜɰ ɯʎǳḻ 

¶ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȎǳɊɰɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈǬǈ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

¶ «ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȿɊ ǳɸʆǉ ǤȜǳȿ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ǳȿ ȿȜȿȎʏȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ Ɋ̙ǥȜǈȴṁ 

Mȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳʬɭʎǳɸʆɊ ǳȿ ǳȴ åEµ ǳɸ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳḻ 

þǈǤȴǈ ᶣṁ ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 

åɰɊȎɰǈȽǈ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓÂEðṔ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊɸ 

ᶠᶣ ᶠᶤ ᶠᶢ ᶠᶡ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ 
uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ 

 

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ 
EɊʆǈɰ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ʭ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ǈ ȴǈɸ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸ 
ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ȜȽɭʎȴɸɊ ǈ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ȿʎǳʦǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿṁ  

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢṁɨ 

Mȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔḼ ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ɸǳɉǈȴǈǬɊḼ Ȝȿǥȴʎʭǳ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṁ MɸʆɊɸ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸḼ ɭǈɰʆǳ ȜȿȖǳɰǳȿʆǳ Ǭǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ 
ɸȜɰʦǳȿ ǥɊȽɊ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ ɭǈɰǈ ɸʎ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿḼ ǈȴ ǳʬɭɊȿǳɰ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ǈǥʆʎǈȴǳɸ ʭ 
ȴǈɸ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊṁ 

åɊɰ ɸʎ ɭǈɰʆǳḼ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ȴǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈȿ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ 
Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤṁ «ǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳɭɊɰʆǈǬǈɸ ɸǳ ǳȿȍɊǥǈȿ ǳȿ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ǥɊȽɊ ɭʎǤȴȜǥȜǬǈǬḼ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ǈ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸḼ ǈɸǳɸɊɰȞǈɸḼ 
ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȍǳɰȜǈɸḼ ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ʭ ǈɭɊʭɊ ǈ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸḼ ȴɊ ǥʎǈȴ 
ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ʎȿǈ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ åEµṁ 

 



 

ᶡ ɪ
 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ åɭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ɯʎǳ ɸʎɸʆǳȿʆǳ 
ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ Ɋ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ȴȴǳʦǈ ǈ ǥǈǤɊ ǳȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ɋ 
ǉɰǳǈ Ǭǳ ǳȿȍɊɯʎǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

ǤṔ «ǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ǳɸ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ 
Ǭǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬṁ 

ǥṔ MʬȜɸʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǈʆɰȜǤʎȜǤȴǳɸ ǈ ȴɊɸ ǈɭɊʭɊɸ 
ɊʆɊɰȎǈǬɊɸ Ɋ ǈ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ Ǭǳ ǥǈɰǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ɋ ǉɰǳǈ Ǭǳ 
ǳȿȍɊɯʎǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

ǬṔ MʬȜɸʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ɯʎǳ ȴǈ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ Ɋ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɸɊȿ Ƚǉɸ ǳ̙ǥǈǥǳɸ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ 
ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ ɯʎǳ Ɋʆɰǈɸ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǈɸṁ 

 
èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  
 
·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɡ
Ḻ «ǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ 
ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

EǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ åEµḼ ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ǥɊȽǳȿʆǈǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ǳʬȜɸʆǳȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ʆǳȽǈṆ ǳɸʆɊ ǥɊȽɊ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ɸʎ ǬȜɸǳɉɊ ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ ʭ Ǭǳ ǈȴȎʏȿ ʆȜɭɊ Ǭǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 
ʆǳɋɰȜǥǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳȿ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ 
ǈǥʆʎǈȴǳɸ ʭ ȴǈɸ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈȴ ʆǳȽǈṁ  

EǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ 
ǳȿ ǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤḼ ǳȿȍɊǥǈȿǬɊ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ 
ɭʎǤȴȜǥȜǬǈǬḼ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ǈ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸḼ ǈɸǳɸɊɰǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȍǳɰȜǈɸ Ǭǳ 
ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊḼ ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ʭ ǈɭɊʭɊ ǈ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ >Ɋȿ ȴɊ 
ǥʎǈȴ ɸǳ ʦǳ ʎȿ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǈȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ åEµṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ >ɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǈ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɭɰɊǬʎǥǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 
ǤṔ ðɊȿ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿ ǈ ȴǈ ɸɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ Ɋ ʦǈɰȜǈɸ ǥǈʎɸǈɸ Ǭǳȴ 
ɭɰɊǤȴǳȽǈḼ ɰǳɸʎȴʆǈȿǬɊ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴṁ 

ǥṔ µǈȿʆȜǳȿǳȿ ǥɊȿȎɰʎǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ʭ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ 
ǳɯʎȜȴȜǤɰȜɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǈɸȜȎȿǈǬɊṁ  

ᶣṁṟ ṃMʬȜɸʆǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳɋɰȜǥǈ Ɋ ǳȽɭȞɰȜǥǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ɯʎǳ ɸʎɸʆǳȿʆǳ ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ 
ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ɯʎǳ ǳȴ åɭ ȴȴǳʦǈ ǈ ǥǈǤɊṂ

 

ᶤṁṟ ṃMȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ åɭ ǥɊȿʆȜǳȿǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ʭ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ 
ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳȴ åɭḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ɸʎ ȍǈǥʆȜǤȜȴȜǬǈǬ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈḼ ʆǴǥȿȜǥǈ 
ʭ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈṂ

 



 

ᶡ ᵻ
 

ǬṔ «ǈ ǥǈȴȜǬǈǬ ʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ
Ḻ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʆɰǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸḼ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊḼ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ 
ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ ǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳȴ 
åɭ ṓǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ȍǈǥʆɊɰǳɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸ ǈȴ åɭḼ ȿɊ ȍǈȴʆǈ Ɋ ɸɊǤɰǈ ȿȜȿȎʏȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊṔṁ 

«ǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ 
ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ṪµɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ 
>ɊȽǳɰǥȜɊṫṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ ɭǈɰǈ ɊɭʆȜȽȜʷǈɰ ȴǈ ɭɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǈɸȜȎȿǈǬɊḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰǉ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ Ǭǳʆǈȴȴǳ ǳȿ ȴǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ 
ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶩṁ 

ᶢṁ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸṁ 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʆɊʆǈȴ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈ ɭʏǤȴȜǥɊ Ɋ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ 
ɯʎǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈ ɸʎ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴṔṁ 

ǤṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳ ɭȴǈȿǳǈǬɊ ǈʆǳȿǬǳɰ ɭǈɰǈ ǥʎǤɰȜɰ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʭ ɯʎǳ ǳɸ ǳȴǳȎȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ɸʎ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊṔṁ 

ǥṔ Mȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈ ǳȿ ʎȿ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ʭ ǳɸʆǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ 
ʎȿ ɸʎǤǥɊȿȭʎȿʆɊ Ɋ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ṓɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈṔṁ 

ǬṔ «ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ǈʆǳȿǬȜǬǈ ɸɊȿ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆǳɸ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḻ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦɊḼ ȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸḼ uðEḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ   

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɨ Ḻ «Ɋɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǥʎȽɭȴǳȿ ǥɊȿ ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

Mȿ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ǳɸʆǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
ɸɊǤɰǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ǈʆǳȿǬȜǬǈṁ Mɸʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬǈ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ȴɊɸ ȍɊɰȽǈʆɊɸ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓåǤèµṔ ǥɊȽɊ 
ǳȿ ȍʎǳȿʆǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴǈɸḼ ǳȴ EȜɰǳǥʆɊɰȜɊ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ąȿȜǬǈǬǳɸ 
MǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ṓEM·ąMṔ ʭ ǳȿ ȴɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰɊɸ ʭ ɭǈǬɰɊȿǳɸ ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
MǥɊȿɋȽȜǥɊṁ 

ᶥṁṟ ṃ«ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ǈʆǳȿǬȜǬǈ Ǭǳȴ åɭ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ 
ǥɊɰɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸṂ

 



 

ᶡ ʝ
 

>Ɋȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǳȿɰȜɯʎǳǥǳɰ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ Ǭǈɰ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴɊ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊ ǳȿ ȴǈ 
ɭɰǳȎʎȿʆǈ ȿʏȽǳɰɊ ᶢᶠḼ ɸǳ ǈǥʆʎǈȴȜʷɋ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶥḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ 
ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḻ ðǳ Ǥʎɸǥǈ ȜȽɭǈǥʆǈɰ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɭɊɸȜʆȜʦǈ ǳȿ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ 
ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɯʎǳ ɸɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶥᶥᶥḼᶡᶦᶣ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ ɸǳȎʏȿ ǳȴ >ǳȿɸɊ 
Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈ ᶢᶠᶢᶠ Ǭǳȴ u·Mguṁ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ɊǤȭǳʆȜʦɊḻ Mȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳɸʆǉ ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɯʎǳ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ɸɊȿ ʎȿ ǈɭɰɊʬȜȽǈǬɊ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶣᶠᶠḼᶠᶠᶠ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸṁ 

¶ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈḻ >ɊȽɊ ȽȞȿȜȽɊḼ ɸǳ Ǥʎɸǥǈ ȜȽɭǈǥʆǈɰ ǳȿ ȴǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ 
ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɯʎǳ ǳȿ ȽǈʭɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶥ ɸǳ 
ʆȜǳȿǳ ʎȿ ɭǈǬɰɋȿ Ǭǳ ᶡᶩḼᶨᶩᶧ ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊṁ 

 

·Ɋ ɭɰɊǥǳǬǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿʆȜʆǈʆȜʦǈṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢṟɡɡ ᶠᶢᶤḼ ǳɸʆɊɸ ɸɊȿ ȴɊɸ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸḻ  

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ EɊʆǈɰ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ʭ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ǈ ȴǈɸ ȽȜǥɰɊḼ 
ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ȜȽɭʎȴɸɊ ǈ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ȿʎǳʦǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿṁ  

ᶡṁṟ åɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 

ᶡṁᶡṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ȴɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ åɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ uȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ 
ǳȴ MȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴǈɸ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ EȜȎȜʆǈȴǳɸ ʭ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

ᶡṁᶢṟṁ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍǳɰȜǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

ᶢṁṟ MɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ȍɊɰȽǈȴȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǳȿ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ 
ǥɊȿʆȜȿʎǈ ʭ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈɸ ʭ ȴɊɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸṁ 

ᶢṁᶡṁṟèǳǈȴȜʷǈɰ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɊȿǳɸ ʦȜɰʆʎǈȴǳɸ ʭ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ ɸǳȽǈȿǈȴǳɸṁ 

ᶢṁᶢṁṟ gǳȿǳɰǈɰ ǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈ ǳȿ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 

ᶢṁᶣṁṟ uȽɭǈɰʆȜɰ ǈɸǳɸɊɰȞǈɸ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 

ᶦṁṟ ṃ>Ɋȿ ǥʎǉȴǳɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åEµ ǳɸʆǉ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǳȴ 
åɭḼ ʭ Ǭǳ ɯʎǴ ȍɊɰȽǈ ɸǳ ʦȜȿǥʎȴǈ ǥɊȿ ǳȴ åEMµḼ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ɸǳǥʆɊɰȜǈȴǳɸḼ ǳȴ å·EḼ ȴɊɸ 
ÂEðḼ ǳʆǥṁṂ

 



 

ᶡ ɭ
 

ᶣṁṟ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ Ǭǳ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǳȿ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ ɊǤʆǳȿǳɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
ǳʬȜʆɊɸɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴǳʦǈɰ ɸʎ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈṁ 

ᶣṁᶡṁṟ gǳȿǳɰǈɰ ǥʎɰɸɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈɸ Ƚʎȭǳɰǳɸ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǳȿ ǥɊȿ ʎȿǈ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ɭɰɊɭȜǈ 
ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǥʎɰɸɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 

ᶣṁᶢṁṟ >ɰǳǈɰ fɊɰɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ Ƚʎȭǳɰ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ɸȜɸʆǳȽǉʆȜǥǈ ʭ ʎȿ 
ȽɊȿȜʆɊɰǳɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳṁ 

ᶣṁᶣṁṟ uȽɭʎȴɸǈɰ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ Ƚʎȭǳɰǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿḼ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ 
ʦǳȿʆǈ Ǭǳ ɸʎɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ᶢᶠᶢṟɥɡ ᶠᶢᶩḼ ǳȴ åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶤ ʭ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳ ȴǈ !ȎǳȿǬǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ǳȴ 
ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǥʎǈǬɰɊ ǳʬɭɊȿǳ ɸʎ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿḻ 

þǈǤȴǈ ᶤṁ ĝȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åEµ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ åEµ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ǭǳ Modernización Industrial y del Comercio . 
åEµ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤḻ EɊʆǈɰ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ʭ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ǈ ȴǈɸ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ 
ȽǳǬȜǈȿǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ȜȽɭʎȴɸɊ ǈ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȿʎǳʦǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿṁ 
åEµ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧḻ EǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʎȿ ǥǳȿʆɰɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ ǳ ȜȽɭʎȴɸɊ ǈ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈ ǳȿ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ 
uʷǥǈȴȴȜ ɯʎǳ ɭɰɊȽʎǳʦǈ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ 
ȜȿʆǳɰɸǳǥʆɊɰȜǈȴ ʭ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ǥɊȿʆȜȿʎǈḼ ȜȽɭʎȴɸǈȿǬɊ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȴɊǥǈȴ ʭ ȽǳȭɊɰǈȿǬɊ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳ ȴǈ 
ǥɊȽʎȿȜǬǈǬḼ ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ȴǈ ȍɊɰȽǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊɸ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿḼ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 
åȴǈȿ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ 
MɸʆǈǬɊ Ǭǳ 
µǴʬȜǥɊ ᶢᶠᶢᶣṟ
ᶢᶠᶢᶩṁ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ ɥ ṁᶢ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈḼ ȴǈ ȍɊɰȽǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ 
ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ Ȝȿǥȴʎʭǳȿʆǳṁ 
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈḻ ɥ ṁᶢṁᶡ uȽɭʎȴɸǈɰḼ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ʭ ǈǥɊȽɭǈɉǈɰ ǈ ȴǈɸ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ ǈȎɰɊȜȿǬʎɸʆɰȜǈḼ ʆǈȴȴǳɰǳɸ ǈɰʆǳɸǈȿǈȴǳɸ ʭ ȎɰʎɭɊɸ ɸɊȴȜǬǈɰȜɊɸṁ 
«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḻ ɥ ṁᶢṁᶡṁᶡ uȽɭʎȴɸǈɰ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȽǳȭɊɰǈɰ ǳȴ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈɸ 
ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸṁ ᶣṁᶢṁᶡṁᶢ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ 
µȜåʭµMðḼ ǈȎɰɊȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸḼ ǈɰʆǳɸǈȿǈȴǳɸ ʭ ȎɰʎɭɊɸ ɸɊȴȜǬǈɰȜɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ǳɸʆǈʆǈȴḼ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ ɥṁᶢṁᶡṁᶣ fɊȽǳȿʆǈɰ ǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊ ʭ ȴǈ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 
ǳǥɊȿɊȽȞǈṁ ᶣṁᶢṁᶡṁᶤ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ Ǭǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ Ǭǳ 
ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ ᶣṁᶢṁᶡṁᶥ uȽɭʎȴɸǈɰ ǈȴȜǈȿʷǈɸ ǥɊȿ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ǥɊȽɭǈɰʆȜɰ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ 
ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʭ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸḼ ɭǈɰǈ ʎȿǈ ȽǈʭɊɰ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈḼ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȿʎǳʦɊɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ʭ 
ȽǈʭɊɰ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿṁ 
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈḻ ɥ ṁᶢṁᶢ uȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ʭ ȴǈ ȍɊɰȽǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ µȜåʭµMðṁ 
«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḻ ᶣṁᶢṁᶢṁᶢ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸṁ ɥ ṁᶢṁᶢṁᶥ =ɰȜȿǬǈɰ ǈɸǳɸɊɰȞǈɸḼ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɊȿǳɸ ʭ 
ǈǥɊȽɭǈɉǈȽȜǳȿʆɊ ǈ ȽȜǥɰɊ ʭ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǳȽɭȴǳɊɸ ȍɊɰȽǈȴǳɸḼ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ȽǳȭɊɰǳȿ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊɸḼ 
ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ʭ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ʦɊǥǈǥȜɊȿǳɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜʦǈɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɰǳȎȜɋȿṁ 
ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ ɥ ṁᶣ >ɊȿɸɊȴȜǬǈɰ ǈ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬ ǥɊȽɊ ʎȿ ɭɊȴɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦɊ 
ʭ ǥɊȿ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɊȿǳɸṁ 
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈḻ ɥ ṁᶣṁᶡ gǳȿǳɰǈɰ ȿʎǳʦɊɸ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ ɸȜȽɭȴȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǉȽǤȜʆɊɸ 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸṁ  
«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḻ ɥ ṁᶣṁᶡṁᶡ >ɊȿɸɊȴȜǬǈɰ ǈȴȜǈȿʷǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸ ǥɊȿ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊ ʭ 
ɭɰȜʦǈǬɊḼ ʆǈȿʆɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ǳɸʆǈʆǈȴ 
Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ɰǳȎʎȴǈʆɊɰȜǈṁ ᶣṁᶣṁᶡṁᶢ EȜȎȜʆǈȴȜʷǈɰ ʭ ɸȜȽɭȴȜ̙ǥǈɰ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ǳ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸṁ 
ᶣṁᶣṁᶡṁᶣ uȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ǬǳɸɰǳȎʎȴǈǥȜɋȿ ǳʬǥǳɸȜʦǈ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ ȴǳȎǈȴ ǳɸʆǈʆǈȴ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɭɰɊǥʎɰǈȿǬɊ 
ɸʎ ȖɊȽɊȴɊȎǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽǤǈʆȜǳȿǬɊ ȴǈ ǥɊɰɰʎɭǥȜɋȿṁ 
MɸʆɰǈʆǳȎȜǈḻ ɥ ṁᶣṁᶢ åɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ȴǈɸ ʦǳȿʆǈȭǈɸ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬṁ 



 

ᶢ  f
 

«Ȟȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḻ ɥ ṁᶣṁᶢṁᶡ åɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ǈȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ǈȿʆǳ ǥɊɰɭɊɰǈʆȜʦɊɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰɊɸ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ȴɊ ǳȴȜȭǈȿ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶣṁᶣṁᶢṁᶢ !ǥɊȽɭǈɉǈɰ ȴǈɸ ȎǳɸʆȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ǳȿ ʆɰǉȽȜʆǳɸḼ ɭǳɰȽȜɸɊɸ ǳ ȜȿǥǳȿʆȜʦɊɸ 
̙ɸǥǈȴǳɸ ʭ ȿɊ ̙ɸǥǈȴǳɸḼ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿḼ ǈɭǳɰʆʎɰǈ ʭ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸṁ ᶣṁᶣṁᶢṁᶣ 
!ǥɊȽɭǈɉǈɰ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈȽǳȿʆǳ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ ǳȿ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɸʎɸ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳʬɭɊɰʆǈǥȜɋȿṁ ᶣṁᶣṁᶢṁᶦ åɰɊȽɊʦǳɰ ǳȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊɸ 
ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ ʭ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ȿʎǳʦɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ ǥɊȽɊ 
ȜȿʆǳȴȜȎǳȿǥȜǈ ǈɰʆȜ̙ǥȜǈȴḼ ɰɊǤɋʆȜǥǈḼ ȎǳȿǴʆȜǥǈ ʭ ǤȜɊʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈṁ ᶣṁᶣṁᶢṁᶧ uȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈɸ ʷɊȿǈɸ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿḼ ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ɸʎɸ ʦǳȿʆǈȭǈɸ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦǈɸ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǈ 
ʦɊǥǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦǈɸ ʭ Ǭǳ̙ȿȜɰ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ ɭǈɰǈ ʎȿǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ Ǭǳ ȴǈɰȎɊ ɭȴǈʷɊṁ 
ᶣṁᶣṁᶢṁᶨ uȽɭʎȴɸǈɰ ǳȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȜȿǥǳȿʆȜʦɊɸ ̙ɸǥǈȴǳɸ ʭ ȿɊ ̙ɸǥǈȴǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɊȿǳɸṁ ᶣṁᶣṁᶢṁᶡᶠ uȽɭʎȴɸǈɰ ǈȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ 
ɭɰǳȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ɰǳȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ǈǥǳɰǥǈȽȜǳȿʆɊ ǈ ɸʎ 
ȽǳɰǥǈǬɊ ṓȿǳǈɰɸȖɊɰȜȿȎṔṁ 

åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ 
Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
ᶢᶠᶡṟɭɡ ᶠᶢᶤ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ EǳʆɊȿǈɰ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ Ƚǈȿʆǳȿǳɰ ̙ȿǈȿʷǈɸ ɸǈȿǈɸḼ ɰǳɸɭǳʆɊ ǈ ȴɊɸ ǥɊȿʆɰǈʆɊɸ 
ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸ ʭ ǈȴȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ɭɰȜʦǈǬǈḼ ǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ɰǳǈǥʆȜʦǈǥȜɋȿ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ǳȴ 
ȽǳɰǥǈǬɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ʭ ǳȴ ǳȽɭȴǳɊṁ  

åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ 
Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
ᶢᶠᶢṟɩɡ ᶠᶣᶠ 

ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ uȽɭʎȴɸǈɰ ʎȿǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ɯʎǳ ǈʭʎǬǳ ǈ ǬȜɸȽȜȿʎȜɰ ȿʎǳɸʆɰǈ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǳʬʆǳɰȜɊɰḼ ɯʎǳ ȜȿǥǳȿʆȜʦǳ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳḼ ʭ 
ɯʎǳ ǈǬǳȽǉɸ ɭǳɰȽȜʆǈ ǈ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈǬǳȿǈɸ ȎȴɊǤǈȴǳɸ Ǭǳ 
ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ʭ Ǭǳ ʦǈȴɊɰṁ  

ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ  

ᶨ þɰǈǤǈȭɊ Ǭǳǥǳȿʆǳ ʭ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊṁ 
µǳʆǈḻ ṁʝᶡ µǈȿʆǳȿǳɰ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ɭǳɰ ǥǉɭȜʆǈ Ǭǳ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬ ǥɊȿ 
ȴǈɸ ǥȜɰǥʎȿɸʆǈȿǥȜǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭḼ ǳȿ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰḼ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǬʎǥʆɊ 
ȜȿʆǳɰȿɊ ǤɰʎʆɊ Ǭǳ ǈȴ ȽǳȿɊɸ ǳȴ ᶧể ǈȿʎǈȴ ǳȿ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ȽǳȿɊɸ ǈǬǳȴǈȿʆǈǬɊɸṁ  
ṁʝᶢ «ɊȎɰǈɰ ȿȜʦǳȴǳɸ Ƚǉɸ ǳȴǳʦǈǬɊɸ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ 
ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ ʭ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿḼ ǳȿʆɰǳ Ɋʆɰǈɸ ǥɊɸǈɸ 
ǥǳȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǥɊȿ Ȏɰǈȿ ʦǈȴɊɰ ǈɉǈǬȜǬɊ ʭ ʎȿ ʎɸɊ ȜȿʆǳȿɸȜʦɊ Ǭǳ ȴǈ 
ȽǈȿɊ Ǭǳ ɊǤɰǈṁ 
ᶨṁᶣ åɰɊȽɊʦǳɰ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ɊɰȜǳȿʆǈǬǈɸ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɯʎǳ ǈɭɊʭǳȿ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜʦǈɸḼ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭʎǳɸʆɊɸ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ǬǳǥǳȿʆǳɸḼ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊḼ ȴǈ 
ǥɰǳǈʆȜʦȜǬǈǬ ʭ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿḼ ʭ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ȍɊɰȽǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȽȜǥɰɊǳȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ȴǈɸ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ȜȿǥȴʎɸɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ 
ǈǥǥǳɸɊ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊɸṁ 
ᶨṁᶤ µǳȭɊɰǈɰ ɭɰɊȎɰǳɸȜʦǈȽǳȿʆǳḼ Ǭǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ȴǈ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ǥɊȿɸʎȽɊ 
ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȽʎȿǬȜǈȴǳɸ ʭ ɭɰɊǥʎɰǈɰ ǬǳɸʦȜȿǥʎȴǈɰ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȎɰǈǬǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈȴ µǈɰǥɊ Eǳǥǳȿǈȴ 
Ǭǳ åɰɊȎɰǈȽǈɸ ɸɊǤɰǳ ȽɊǬǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ >ɊȿɸʎȽɊ ʭ åɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸḼ 
ǳȽɭǳʷǈȿǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸṁ 
ᶨṁᶥ Eǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ȴɊȎɰǈɰ ǳȴ ǳȽɭȴǳɊ ɭȴǳȿɊ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊ ʭ ǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳǥǳȿʆǳ ɭǈɰǈ 
ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ Ƚʎȭǳɰǳɸ ʭ ȴɊɸ ȖɊȽǤɰǳɸḼ ȜȿǥȴʎȜǬɊɸ ȴɊɸ ȭɋʦǳȿǳɸ ʭ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ 
ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈ ȜȎʎǈȴǬǈǬ Ǭǳ ɰǳȽʎȿǳɰǈǥȜɋȿ ɭɊɰ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ȜȎʎǈȴ ʦǈȴɊɰṁ  
ᶩ uȿǬʎɸʆɰȜǈḼ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸṁ 
µǳʆǈḻ ɭṁᶢ åɰɊȽɊʦǳɰ ʎȿǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ȜȿǥȴʎɸȜʦǈ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭḼ Ǭǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ 
ǈʎȽǳȿʆǈɰ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ȴǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈ ǈȴ ǳȽɭȴǳɊ ʭ ǈȴ 
ɭɰɊǬʎǥʆɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ǤɰʎʆɊḼ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥȜɰǥʎȿɸʆǈȿǥȜǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ʭ 
ǬʎɭȴȜǥǈɰ ǳɸǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǳȿ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ȽǳȿɊɸ ǈǬǳȴǈȿʆǈǬɊɸṁ 
ᶩṁᶣ !ʎȽǳȿʆǈɰ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈɸ ʭ Ɋʆɰǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ 
ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȽǳȿʆǳ ǳȿ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǳȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḼ ǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊɸḼ ȜȿǥȴʎȜǬɊɸ 
ǥɰǴǬȜʆɊɸ ǈɸǳɯʎȜǤȴǳɸḼ ʭ ɸʎ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈɸ ǥǈǬǳȿǈɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰ ʭ ȴɊɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸṁ 
ᶩṁᶤ Eǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈɰ ȴǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ʭ ɰǳǥɊȿʦǳɰʆȜɰ ȴǈɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈɸ 
ɭǈɰǈ ɯʎǳ ɸǳǈȿ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ǳ̙ǥǈǥȜǈ ʭ 
ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ȴǈ ǈǬɊɭǥȜɋȿ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈɸ ʭ ɭɰɊǥǳɸɊɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ ȴȜȽɭȜɊɸ ʭ 
ǈȽǤȜǳȿʆǈȴȽǳȿʆǳ ɰǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ʭ ȴɊȎɰǈȿǬɊ ɯʎǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ʆɊȽǳȿ ȽǳǬȜǬǈɸ Ǭǳ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ɸʎɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈɸṁ 
ᶩṁᶥ !ʎȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ǥȜǳȿʆȞ̙ǥǈ ʭ ȽǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ Ǭǳ 
ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸḼ ǳȿ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǳȿ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḼ ǳȿʆɰǳ Ɋʆɰǈɸ ǥɊɸǈɸ ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ʭ ǈʎȽǳȿʆǈȿǬɊ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳȽǳȿʆǳḼ Ǭǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ ʆɰǈǤǈȭǈȿ ǳȿ 



 

ᶢ ɟ
 

ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɭɊɰ ȽȜȴȴɋȿ Ǭǳ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ʭ ȴɊɸ ȎǈɸʆɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ 
ɭʏǤȴȜǥɊ ʭ ɭɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊṁ 
ᶩṁǤ !ɭɊʭǈɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈɸḼ ȴǈ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ʭ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǳȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḼ ȜȿǥȴʎɸɊ ȎǈɰǈȿʆȜʷǈȿǬɊ ʎȿ ǳȿʆɊɰȿɊ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ɭɰɊɭȜǥȜɊ ǈ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ ȴǈ ǈǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰ ǈ ȴɊɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ǤǉɸȜǥɊɸḼ ǳȿʆɰǳ Ɋʆɰǈɸ ǥɊɸǈɸṁ 
ᶡᶢ åɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿɸʎȽɊ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳɸṁ   
µǳʆǈḻ ᶡᶢṁᶡ !ɭȴȜǥǈɰ ǳȴ µǈɰǥɊ Eǳǥǳȿǈȴ Ǭǳ åɰɊȎɰǈȽǈɸ ɸɊǤɰǳ µɊǬǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ 
>ɊȿɸʎȽɊ ʭ åɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸḼ ǥɊȿ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ʭ 
ǤǈȭɊ ǳȴ ȴȜǬǳɰǈʷȎɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ǳȴ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʭ ȴǈɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǳȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊṁ 
ᶡᶢṁᶢ Eǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ȴɊȎɰǈɰ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ǳȴ ʎɸɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṁ 
ᶡᶢṁᶦ !ȴǳȿʆǈɰ ǈ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǳȿ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ȴǈɸ ȎɰǈȿǬǳɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ 
ʆɰǈȿɸȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǈ ɯʎǳ ǈǬɊɭʆǳȿ ɭɰǉǥʆȜǥǈɸ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸ ǳ ȜȿǥɊɰɭɊɰǳȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳȿ ɸʎ ǥȜǥȴɊ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǳɸṁ 
ᶡᶢṁᶨ Eǳ ǈɯʎȞ ǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ǈɸǳȎʎɰǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ Ǭǳ ʆɊǬɊ ǳȴ ȽʎȿǬɊ ʆǳȿȎǈȿ ȴǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʭ ȴɊɸ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɭǳɰʆȜȿǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ȴɊɸ 
ǳɸʆȜȴɊɸ Ǭǳ ʦȜǬǈ ǳȿ ǈɰȽɊȿȞǈ ǥɊȿ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṁ 
ᶡᶢṁǈ !ʭʎǬǈɰ ǈ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǳȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǈ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ɸʎ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ ǥȜǳȿʆȞ̙ǥǈ ʭ 
ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ ɭǈɰǈ ǈʦǈȿʷǈɰ ȖǈǥȜǈ ȽɊǬǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǥɊȿɸʎȽɊ ʭ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ Ƚǉɸ 
ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸṁ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸṁ 
 

>ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳḼ ɸȜ ǤȜǳȿ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤḼ ɸǳ ǬǳǥȜǬȜɋ 
ȜȿǥɊɰɭɊɰǈɰ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åEµ ᶢᶠᶢᶥṟɡ ᶠᶢᶧ ʭ Ǭǳȴ åȴǈȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ṓå·EṔ ᶢᶠᶢṟɩ
ᶢᶠᶣᶠṁ Mɸʆǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ ʆȜǳȿǳ ʎȿǈ ǬɊǤȴǳ ̙ȿǈȴȜǬǈǬḻ 

ᶡṁ åɰɊʭǳǥʆǈɰ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈ ȍʎʆʎɰɊḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ȴɊɸ 
ȖǈȴȴǈʷȎɊɸ ɸǳǈȿ ʏʆȜȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶥ ʭ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ɸʎǤɸǳǥʎǳȿʆǳɸṁ 

ᶢṁ !ȽɭȴȜǈɰ ȴǈ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ Ǭǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ǳʦǈȴʎǈʆȜʦɊṁ 

Mɸʆǈ ǬǳǥȜɸȜɋȿ ȿɊ ɸʎɭɊȿǳ ʎȿ ǥɊȿ̚ȜǥʆɊ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥɊḼ ʭǈ ɯʎǳ ǬȜǥȖɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ 
ȽǈȿʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ ǥȴǈɰǈ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ ʭ ɭǳɰɸȜȎʎǳȿ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ǈʎȿɯʎǳ ǥɊȿ 
ȴɊɸ ǳȿȍɊɯʎǳɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰǳɸ Ǭǳ ɸʎ ǉȽǤȜʆɊ ʭ ʆǳȽɭɊɰǈȴȜǬǈǬṁ 

ᶣṁ ĝǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊṁ 
 

 

·Ɋ ɭɰɊǥǳǬǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿʆȜʆǈʆȜʦǈṁ  

þǳȽǈɸ ǈ ǈȿǈȴȜʷǈɰḻ «ǈ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ʭṇʎ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åɭṆ ȴǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǈɸȜȎȿǈǬɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ʆɰȜȽǳɸʆɰǈȴǳɸ 
Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊ ʭ ȴǈɸ ȽǳʆǈɸṆ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ɰǳȿǬȜɰ ǥʎǳȿʆǈɸ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈɸ ǳʦǈȴʎǈǥȜɊȿǳɸḼ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ʭ ǳȿǥʎǳɸʆǈɸ ̙ȿǈȿǥȜǈǬɊɸ ǥɊȿ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ɭʏǤȴȜǥɊɸ ṓǬǳ ɸǳɰ ǳȴ ǥǈɸɊṔṆ ɸȜ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ ǈǬǳǥʎǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ɰǳǥȜǤȜɰ ʭ Ǭǈɰ 

ᶧṁṟ ṃMȴ åɭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ʭ ɰǳȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳȿʆǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬǳḼ ɭɊɰ ȴɊ ȽǳȿɊɸḼ ȴɊɸ 
ʆǳȽǈɸ ɯʎǳ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ ɸǳ ɸǳɉǈȴǈȿṂ

 



 

ᶢ ɡ
 

ʆɰǉȽȜʆǳ ǈ ȴǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṆ ʭ ɸȜ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ɸǳ 
ǈǥʆʎǈȴȜʷǈȿ ɭǳɰȜɋǬȜǥǈȽǳȿʆǳṁ  

åɰȜȽǳɰǈȽǳȿʆǳḼ ɸǳɰȞǈ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ǥɊȽǳȿʆǈɰ ɯʎǳ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ʎǤȜǥǈǬɊɸ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆɰǉȽȜʆǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȍɊɰȽǈʆɊɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ǬȜǥȖǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸḼ ǈɸȞ 
ǥɊȽɊ ȴɊɸ ǳȿȴǈǥǳɸ ʧǳǤ ɭǈɰǈ ǈǥǥǳǬǳɰ ǈ ȴɊɸ ɭɊɰʆǈȴǳɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳȿ ɰǳʦȜɸǈɰ 
ȴǈ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ɋ ȜȿǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬǈṁ  

ᶡṁṟ EɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ʭṇʎ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ åɭḻ EǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ Ȏǈǥǳʆǈɸ Ǭǳ gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳȴ 
MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ ǳɸ ɭɊɸȜǤȴǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ȴɊɸ Ƚǈȿʎǈȴǳɸ Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊɸ 
̙ɸǥǈȴǳɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸṁ åɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ǬȜȎȜʆǈȴ 
uåÂµMģḼ ɸǳ ɭʎǳǬǳȿ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ 
ȴǈ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊḼ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶩᶢḼ ȍɰǈǥǥȜɋȿ uḼ 
ǥɊȽɊ ǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊ 
Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ ʭ ǳȴ µǈȿʎǈȴ Ǭǳ åɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ þʎɰȜɸȽɊ ᶢᶠᶡṟɭɡ ᶠᶢᶡṁ >ɊȽɊ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈḼ ǈȴȎʎȿɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊ 
ȍʎǳɰɊȿ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬɊɸ ʭ ȿɊ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸṁ  

ᶢṁṟ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ ȿǈȿǥȜǳɰǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǈɸȜȎȿǈǬɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸ 
ʆɰȜȽǳɸʆɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊ ʭ Ƚǳʆǈɸḻ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ɰǳȿǬȜɰ ǥʎǳȿʆǈɸ Ǭǳ ɸʎɸ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḻ MɸʆɊɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ɭɊɰʆǈȴ ǬȜȎȜʆǈȴ uåÂµMģḼ 
ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶩᶢḼ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ uĝḼ ĝ!Ḽ ĝ=Ḽ ĝu!Ḽ ĝu=Ḽ ĝuuu!Ḽ ĝuu=Ḽ uģḼ ģuḼ ģģuģ!Ḽ ģģuģ=Ḽ ģģģḼ ģģģuḼ 
ģģģuuḼ ģģĝ!Ḽ ģģĝ=Ḽ ģģĝ>Ḽ ģģĝuḼ ģģĝuu=Ḽ ģģģĝ! ʭ ģģģĝ=ṁ 

ᶣṁṟ Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǳʦǈȴʎǈǥȜɊȿǳɸḼ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ʭ ǳȿǥʎǳɸʆǈɸ ̙ȿǈȿǥȜǈǬɊɸ ǥɊȿ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸḻ 
ǳɸʆǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ɋ̙ǥȜǈȴ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ǥɊȿ 
ǬǈʆɊɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳȴ ᶢᶠᶢᶣ ǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǥɊȿɸʎȴʆǈɰ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ȴȜȿȰḻ 
ȖʆʆɭɸḻṇṇǥʎǈʎʆȜʆȴǈȿȜʷǥǈȴȴȜṁȎɊǤṁȽʬṇɭǈǳṇṁ  

ᶤṁṟ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ɸȜ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ ǈǬǳǥʎǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ɰǳǥȜǤȜɰ ʭ Ǭǈɰ 
ʆɰǉȽȜʆǳ ǈ ȴǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṆ ʭ ɸȜ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ɸǳ 
ǈǥʆʎǈȴȜʷǈȿ ɭǳɰȜɋǬȜǥǈȽǳȿʆǳḻ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 

Ǭǳ ȴɊɸ ɭɊɰʆǈȴǳɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ð!uµMģ ǳ uåÂµMģṁ  

 

·Ɋ ɭɰɊǥǳǬǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿʆȜʆǈʆȜʦǈṁ  

 

ᶨṁṟ ṃ«ǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ Ƚǳʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǈȴ åɭ ɸɊȿ ǥɊȿȎɰʎǳȿʆǳɸ ǥɊȿ ǳȴ 
ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳṂ

 



 

ᶢ ɥ
 

þǈǤȴǈ ᶥṁ þɰǈʷǈǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊṁ 

åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜ ᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤ 
ÂǤȭǳʆȜʦɊḻ EɊʆǈɰ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ʭ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ǈ ȴǈɸ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸ ʭ ȽǳǬȜǈȿǈɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ȜȽɭʎȴɸɊ ǈ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȿʎǳʦǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿṁ  
 
ᶡṁṟ åɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶡṁᶡṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ȴɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ åɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ uȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ MȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ 
ǳȿ ȴǈɸ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ EȜȎȜʆǈȴǳɸ ʭ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 
ᶡṁᶢṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍǳɰȜǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 
 
ᶢṁṟ MɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ȍɊɰȽǈȴȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦǈɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǳȿ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ǥɊȿʆȜȿʎǈ ʭ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳ 
Ǭǳ ȴǈɸ ʭ ȴɊɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸṁ 
ᶢṁᶡṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɊȿǳɸ ʦȜɰʆʎǈȴǳɸ ʭ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ ɸǳȽǈȿǈȴǳɸṁ 
ᶢṁᶢṁṟ gǳȿǳɰǈɰ ǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈ ǳȿ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶢṁᶣṁṟ uȽɭǈɰʆȜɰ ǈɸǳɸɊɰȞǈɸ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
 
ᶣṁṟ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ Ǭǳ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǈȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ ɊǤʆǳȿǳɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǳʬȜʆɊɸɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴǳʦǈɰ ɸʎ 
ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈṁ 
ᶣṁᶡṁṟ gǳȿǳɰǈɰ ǥʎɰɸɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈɸ Ƚʎȭǳɰǳɸ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǳȿ ǥɊȿ ʎȿǈ ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ɭɰɊɭȜǈ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǥʎɰɸɊɸ 
ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 
ᶣṁᶢṁṟ >ɰǳǈɰ fɊɰɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ Ƚʎȭǳɰ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ɸȜɸʆǳȽǉʆȜǥǈ ʭ ʎȿ ȽɊȿȜʆɊɰǳɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳṁ 
ᶣṁᶣṁṟ uȽɭʎȴɸǈɰ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ Ƚʎȭǳɰǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬȜȍʎɸȜɋȿḼ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ʦǳȿʆǈ Ǭǳ ɸʎɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆɊɸṁ 
èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ 
åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜḼ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ µǴʬȜǥɊ 
ṓᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶤṔṁ  

>ǈȴǳȿǬǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 
ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊ ʭ fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ 
Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ 
ȎǳɸʆȜɋȿṁ  

 
!ɰʆȞǥʎȴɊ ᶤᶢṁ ṟ «ǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
MǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴǈɸ ȍǈǥʎȴʆǈǬǳɸ ɯʎǳ ȴǳ ɸǳɉǈȴǈȿ ȴǈɸ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ȴǳȎǈȴǳɸ ʦȜȎǳȿʆǳɸ ʆǳȿǬɰǉḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰǈɸḼ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸḻ 
 
uḽ 
uuṁ åɰɊɭɊȿǳɰ ʭ ǳȭǳǥʎʆǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴǳʦǈɰ ȴɊɸ ȞȿǬȜǥǳɸ Ǭǳ 
ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ȜȿǥǳȿʆȜʦǈɰ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ǈȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ >ʎǈʎʆȜʆȴǉȿ uʷǥǈȴȴȜṆ 
uuuṁ åɰɊɭɊȿǳɰ ʭ ǥɊɊɰǬȜȿǈɰ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ʭ 
ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸḼ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ɭɰǳɸʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸṆ  
uĝṁ uȽɭʎȴɸǈɰ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊɸ ɊɰȜǳȿʆǈǬɊɸ ǈȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸḼ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ɭɰǳɸʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸṆ 
ĝṁ >ɊɊɰǬȜȿǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǬȜȍʎȿǬȜɰ ȴɊɸ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ ʭ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ 
ɭǈɰǈ ǈǥǥǳǬǳɰ ǈ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ʭ ǈɭɊʭɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ǳȿ ǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊṆ 
ĝuṁ ĝȜȿǥʎȴǈɰ ǈ ȴǈɸ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ ʭ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊɸ ǬǳɸǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊɸ Ǭǳ 
ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȿ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴǳɸ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸṆ 
ĝuuṁ åɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɭǈɰɯʎǳɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸṆ 
ĝuuuḽ 
uģṁ ÂʆɊɰȎǈɰ ǈɸǳɸɊɰȞǈ ǈ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ʭ ɭɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ǳȴ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȿʎǳʦǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭȴǈȿǳɸ 
Ǭǳ ȿǳȎɊǥȜɊɸ ʭ ǳȿ ȴǈ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ȴǈ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸṆ 
ģṁ Âɭǳɰǈɰ ȴǈ ĝǳȿʆǈȿȜȴȴǈ ĆȿȜǥǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊḼ ǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ !ɭǳɰʆʎɰǈ 
èǉɭȜǬǈ Ǭǳ MȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ǈʆǳȿǬǳɰ ǳ ȜȿȍɊɰȽǈɰ ǈ ȴɊɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰǳɸḼ Ǭǳ 
ȍɊɰȽǈ ȎɰǈʆʎȜʆǈḼ ȴɊɸ ʆɰǉȽȜʆǳɸ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ɭǈɰǈ ǳȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ 
ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ 
!ɭǳɰʆʎɰǈ èǉɭȜǬǈ Ǭǳ MȽɭɰǳɸǈɸṆ 
ģuḽ 
ģuuṁ MʬɭǳǬȜɰ «ȜǥǳȿǥȜǈɸḼ åǳɰȽȜɸɊɸ ʭ >ǴǬʎȴǈɸ Ǭǳ fʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ǈ 
ȴǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɯʎǳ ǥʎȽɭȴǈȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴǳȎǈȴǳɸ 
ʭ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈɰȜɊɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ɸʎ ɰǳʦɊǥǈǥȜɋȿ ǥʎǈȿǬɊ ȿɊ ǬǳɭǳȿǬǈ Ǭǳ 
Ɋʆɰǈ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬṆ ǈɸȜȽȜɸȽɊḼ ɭɊǬɰǉ ǳʬɭǳǬȜɰ ȴǈ «ȜǥǳȿǥȜǈ åɰɊʦȜɸȜɊȿǈȴ Ǭǳ 
fʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ɋ åǳɰȽȜɸɊ Ǭǳ fʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ 

 
µǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊ 

 
ᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡᶠᶡᶠᶢ fɊɰʆǈȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈ 
ȽȜǥɰɊ ʭ ɭǳɯʎǳɉǈ ǳȽɭɰǳɸǈṁ 
 
ᶡṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǈ ȴǈ 
ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ  
ᶢṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍǳɰȜǈ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶣṁṟ >ǈɭǈǥȜʆǈɰ ǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸ 
ʭ ȽȜǥɰɊǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈɸṁ 
ᶤṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ǥɊȿ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸṁ 
ᶥṁṟ uȽɭǈɰʆȜɰ ǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿṁ 
ᶦṁṟ !ɸǳɸɊɰǈɰ ǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 
ᶧṁṟ uȽɭǈɰʆȜɰ ǥʎɰɸɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ Ƚʎȭǳɰǳɸ 
ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 
ᶨṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍɊɰɊɸ ɭǈɰǈ Ƚʎȭǳɰǳɸ 
ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 
ṁɭṟ uȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ 
ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ Ƚʎȭǳɰǳɸṁ 
 
 

fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿṁ 
ṓuȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ᶢᶠᶢᶤṔ 

 
µȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸḼ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ʭ ȎɰǈȿǬǳɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǈɭǳɰʆʎɰǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈǥʆʎǈȴ ṇ 
µȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉǈɸḼ ȽǳǬȜǈȿǈɸ ʭ ȎɰǈȿǬǳɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǈɭǳɰʆʎɰǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ  
 
åɰɊȎɰǈȽǈɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɭɊʭǈɰ 
ǈ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉɊɸḼ ȽǳǬȜǈȿɊɸ ʭ ȎɰǈȿǬǳɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɰȜɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈǥʆʎǈȴ ṇ 
åɰɊȎɰǈȽǈɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɭɊʭǈɰ 
ǈ ȽȜǥɰɊḼ ɭǳɯʎǳɉɊɸḼ ȽǳǬȜǈȿɊɸ ʭ ȎɰǈȿǬǳɸ 
ǳȽɭɰǳɸǈɰȜɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ  



 

ᶢ  ɨ
 

ɯʎǳ ɸǳɉǈȴǈȿ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ȴǳȎǈȴǳɸ ʭ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈɰȜǈɸ 
ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈɸḼ ȴȴǳʦǈɰ ʎȿ ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ǳȴȴɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ɭɰɊɭɊȿǳɰ 
ǥǈȽɭǈɉǈɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ «ȜǥǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ 
fʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ɭɰǳʦȜɊ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ 
ȴǳȎǈȴǳɸ ʭ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈɰȜǈɸ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸṆ 
ģuuuḽ 
ģuĝṁ EȜɸǳɉǈɰ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ʭ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ȍɊȽǳȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȜȽɭʎȴɸǈȿǬɊ ɸʎ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ 
ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ ʭ ɸʎ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȴǳṆ 
ģĝḽ 
ģĝuḽ 
ģĝuuṁ åɰɊȽɊʦǳɰ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 
ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ǳ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ǳȿ ǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊṆ  
ģĝuuuḽ 
ģuģṁ fɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǳǬʎǥǈǥȜɋȿ 
ɸʎɭǳɰȜɊɰḼ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊɸ ʭ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊɸ ǬǳɸǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊḼ ɭɰȜʦǈǬɊ ʭ ɸɊǥȜǈȴḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜʦȜǬǈǬḼ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ȴǈǤɊɰǈȴḼ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ ʭ ǳȴ ǳȽɭȴǳɊṆ 
ģģḽ 
ģģuṁ MʬɭǳǬȜɰḼ ɰǳȿɊʦǈɰḼ ȽɊǬȜ̙ǥǈɰ ʭ ɰǳʦɊǥǈɰ ȴɊɸ ɭǳɰȽȜɸɊɸḼ 
ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɊȿǳɸ Ɋ ǥǴǬʎȴǈɸ ɭǈɰǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ Ɋ Ǭǳ 
ɭɰǳɸʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳȿ ʦȞǈ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ʭǈ ɸǳǈ ǳȿ ɭʎǳɸʆɊ ̙ȭɊḼ 
ɸǳȽȜ̙ȭɊḼ ǥɊȽǳɰǥȜɊ ǈȽǤʎȴǈȿʆǳ Ɋ Ǭǳ ʆǳȽɭɊɰǈǬǈṆ 
ģģuuṁ uȿȜǥȜǈɰḼ ʆɰǈȽȜʆǈɰ ʭ ɰǳɸɊȴʦǳɰ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ɊʆɊɰȎǈȽȜǳȿʆɊḼ ȽɊǬȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ɋ ɰǳʦɊǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɊȿǳɸ 
ɭǈɰǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ Ɋ Ǭǳ ɭɰǳɸʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳȿ 
ȽǳɰǥǈǬɊɸḼ ȽɋǬʎȴɊɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸḼ ǥǳȿʆɰǈȴǳɸ Ǭǳ ǈǤǈɸʆɊḼ ɭɰǳʦȜɊ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ɭǳɰɸɊȿǈ ʆȜʆʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǈ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṆ 
ģģuuuḽ 
ģģuĝṁ ÂɰǬǳȿǈɰḼ ǈʎʆɊɰȜʷǈɰ Ɋ ȜȽɭɊȿǳɰ ǥɊȽɊ ȽǳǬȜǬǈ ǥǈʎʆǳȴǈɰ Ɋ Ǭǳ 
ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ȴǈ ʎǤȜǥǈǥȜɋȿ Ɋ ɰǳʎǤȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭʎǳɸʆɊɸ ̙ȭɊɸ ʭ ɸǳȽȜ̙ȭɊɸṆ 
ǳʬɭǳǬȜɰ Ɋ ɰǳȿɊʦǈɰ ȴǈ ǥǴǬʎȴǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳḼ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ʭ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈɰȜǈɸ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸṆ 
ģģĝḽ 
ģģĝuḽ 
ģģĝuuṁ >ɊǈǬʭʎʦǈɰ ǥɊȿ ȴǈɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳɸḼ ǥɊȿ ȴǈɸ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǳ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ 
ɭɰȜʦǈǬǈɸṆ ɭǈɰǈ ȴȴǳʦǈɰ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ µǳȭɊɰǈ èǳȎʎȴǈʆɊɰȜǈ uȿʆǳȎɰǈȴḼ 
ǥɊȿʆȜȿʎǈ ʭ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɯʎǳḼ ǤǈȭɊ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ 
Ǭǳ ȽǉʬȜȽǈ ʎʆȜȴȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ʭ ȴǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ǳȿ ɸʎ 
ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿḼ ȴɊȎɰǳ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ǳ̙ǥǈǥȜǈ ʭ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈḼ ɭɰɊȽʎǳʦǈ ȴǈ 
ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ʭ ȍɊȽǳȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ȴǈ 
ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ȽȜɸȽɊṆ 
ģģĝuuuṁ =ɰȜȿǬǈɰ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɭǳɰɸɊȿǈȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈɰ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ 
ʆɰǉȽȜʆǳ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿḼ ǈɭǳɰʆʎɰǈḼ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ʭ 
ǈȽɭȴȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸṆ 
ģģuģṁ åɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ʎȿǈ ǳȍǳǥʆȜʦǈ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊ 
ǥɊȿ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ǥȜǳȿʆȞ̙ǥǈ ʭ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈḼ ǥɊȴǳȎȜɊɸ ʭ 
ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿȜɸʆǈɸ ǳ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǳǬʎǥǈǥȜɋȿ 
ȽǳǬȜǈ ɸʎɭǳɰȜɊɰ ʭ ɸʎɭǳɰȜɊɰ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆǈɰ ǥɊȿȭʎȿʆǈȽǳȿʆǳḼ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ǥǈɭǈǥȜʆǈǥȜɋȿḼ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ʭ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊɸ 
ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ǳȴǳʦǈɰ ȴǈ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬṆ 
ģģģḽ 
ģģģuḽ 
ģģģuuṁ ÂʆɊɰȎǈɰ ȴǈ ɭȴǈǥǈ Ǭǳ ǬȜǥʆǈȽǳȿ Ǭǳ ȎȜɰɊ ǈ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ 
ɯʎǳ ȴǈ ɰǳɯʎȜǳɰǈȿ ʭ ǥʎȽɭȴǈȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈɸ ʭ ȴȴǳʦǈɰ 
ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸḼ Ǭǳ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬ ǥɊȿ ȴǈ ȴǳʭ Ǭǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṆ 
ģģģuuuṁ ÂɰǬǳȿǈɰ ʭ ǳȭǳǥʎʆǈɰ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ Ǭǳ ʦǳɰȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳ 
ȜȿɸɭǳǥǥȜɋȿḼ ɭǈɰǈ ǥɊȽɭɰɊǤǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ąȿȜǬǈǬǳɸ MǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɯʎǳ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǳȿ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸḼ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ɭɰǳɸʆǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥʎȽɭȴǈȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ɯʎǳ ɰǳȎʎȴǈȿ 
ɸʎ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ɭǈɰǈ ȴɊ ǥʎǈȴ ǬǳɸȜȎȿǈɰǉ ǈ ȴɊɸ ȜȿɸɭǳǥʆɊɰǳɸḼ 
ʦǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰǳɸ ʭ ȿɊʆȜ̙ǥǈǬɊɰǳɸ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿṆ ɊɰǬǳȿǈȿǬɊ ʭ 
ǳȭǳǥʎʆǈȿǬɊḼ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊḼ ȴǈ ɸʎɸɭǳȿɸȜɋȿ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʭṇɊ ǥȴǈʎɸʎɰǈ 
Ǭǳ ȴǈ ʎȿȜǬǈǬ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ɯʎǳ ȜȿǥʎȽɭȴǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ 

 
>ʎɰɸɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ 
ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ ṇ >ʎɰɸɊɸ ǳȿ 
ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸṁ 
 
!ɭɊʭɊɸ ǈ ȽȜǥɰɊ ʭ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ȿǳȎɊǥȜɊɸ 
ɊʆɊɰȎǈǬɊɸ ṇ !ɭɊʭɊɸ ǈ ȽȜǥɰɊ ʭ ɭǳɯʎǳɉɊɸ 
ȿǳȎɊǥȜɊɸ ȎǳɸʆȜɊȿǈǬɊɸṁ 
 
ąȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɰǳȎʎȴǈǬǈɸ ṇ 
ąȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ǬǳʆǳǥʆǈǬǈɸ 
ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ɭǈǬɰɋȿṁ  
 
>ʎɰɸɊɸ ȜȽɭǈɰʆȜǬɊɸ Ǭǳ ȽǈȿǳȭɊ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊ 
ṇ >ʎɰɸɊɸ Ǭǳ ȽǈȿǳȭɊ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸṁ  
 
!ɸȜɸʆǳȿǥȜǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ɭǈɰǈ ȴɊȎɰǈɰ ǳȴ 
ɸǈȿǳǈȽȜǳȿʆɊ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊ ȜȽɭǈɰʆȜǬǈɸ ṇ 
!ɸȜɸʆǳȿǥȜǈɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 
 
ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǈɭɊʭɊɸ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊɸ 
ǈʆǳȿǬȜǬǈɸ ṇ ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ǈɭɊʭɊɸ 
̙ȿǈȿǥȜǳɰɊɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸṁ  
 
åɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ Ɋ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ǈɭɰɊǤǈǬɊɸ ṇ þɊʆǈȴ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ Ɋ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸṁ  
 
MɸʆȞȽʎȴɊɸ ɊʆɊɰȎǈǬɊɸ ṇ MɸʆȞȽʎȴɊɸ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸṁ 
 
>ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǥɊȽǳɰǥȜɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ >ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ 
ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 
 
EȜǥʆǉȽǳȿǳɸ Ǭǳ ȎȜɰɊ ɊʆɊɰȎǈǬɊɸ ṇ 
ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ ɭǈɰǈ ǬȜǥʆǉȽǳȿǳɸ Ǭǳ ȎȜɰɊ 
ɰǳǥȜǤȜǬǈɸṁ  
 
«ȜǥǳȿǥȜǈɸ ʭṇɊ ɭǳɰȽȜɸɊɸ Ǭǳ 
ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ɊʆɊɰȎǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ 
ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ṇ ðɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ 
ȴȜǥǳȿǥȜǈɸ ʭṇɊ ɭǳɰȽȜɸɊɸ Ǭǳ 
ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈɸ 
ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸṁ  
 
uȿɸɭǳǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ 
ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ṇ uȿɸɭǳǥǥȜɊȿǳɸ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ 
ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸṁ 
 
ĝǳɰȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ ĝǳɰȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ  
 



 

ᶢ ɩ
 

ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ɯʎǳ ɰǳȎʎȴǳȿ ɸʎ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊṆ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȜȽɭɊȿǳɰ ȴǈɸ 
ȽǳǬȜǬǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ɯʎǳ ɰǳɸʎȴʆǳȿ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸṆ ʆɊǬɊ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰ 
ɭɊɰ ȜȿǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈɸ ǬȜɸȜɭǈǥȜɊȿǳɸḽ 
ģģģuĝṁ oǈǤȜȴȜʆǈɰ ǬȞǈɸ ʭ ȖɊɰǈɸ ȜȿȖǉǤȜȴǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ ʭ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȴǈɸ ĝȜɸȜʆǈɸ Ǭǳ uȿɸɭǳǥǥȜɋȿḼ ĝǳɰȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ ðʎɸɭǳȿɸȜɋȿ Ǭǳ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʭṇɊ >ȴǈʎɸʎɰǈ Ǭǳ ȴǈ ąȿȜǬǈǬ MǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ 
ȴǈ ǈɭȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ȽǳǬȜǬǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ʭ ɸǈȿǥȜɊȿǳɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸ 
ǳȿ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸṆ  
ģģģĝḽ 
ģģģĝuḽ 
ģģģĝuuṁ ĝǳɰȜ̙ǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ąȿȜǬǈǬǳɸ MǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜǥǳȿ ȴǈ 
ʦǳȿʆǈ Ǭǳ ǤǳǤȜǬǈɸ ǈȴǥɊȖɋȴȜǥǈɸ ǥʎǳȿʆǳȿ ǥɊȿ ȴǈ «ȜǥǳȿǥȜǈ Ǭǳ 
fʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ĝȜȎǳȿʆǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǥɊȿ ǳȴ EȜǥʆǈȽǳȿ Ǭǳ gȜɰɊ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴṆ ʭ ǳȿ ǥǈɸɊ Ǭǳ ɯʎǳ ǳʬȜɸʆǈ ȜȿǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦȜǬǈǬ ʦȜȎǳȿʆǳḼ ǈɭȴȜǥǈɰ ȴǈɸ ȽǳǬȜǬǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ɯʎǳ 
ɰǳɸʎȴʆǳȿ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ ǈȴ ȽɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɰǈǥǥȜɋȿḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ 
ȜȿȜǥȜǈɰ ȴɊɸ åɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊɸ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ ǥɊȽʎȿǳɸ ɯʎǳ ǳȿ 
ǬǳɰǳǥȖɊ ɭɰɊǥǳǬǈȿḼ ʭ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊ Ǭǈɰ ʦȜɸʆǈ ǈȴ µȜȿȜɸʆǳɰȜɊ åʏǤȴȜǥɊ Ɋ 
ǈʎʆɊɰȜǬǈǬ ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳ ɭɊɰ ȴǈ ɭɊɸȜǤȴǳ ǥɊȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ ǈȴȎʏȿ ǬǳȴȜʆɊṆ  
ģģģĝuuuḽ 
ģģģuģḽ 
ģ«ṁ MȽȜʆȜɰ ǈǥʎǳɰǬɊɸ ǬǳȴǳȎǈʆɊɰȜɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ȍǈǥʎȴʆǈǬǳɸ ʭ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ 
ǳȿǥɊȽǳȿǬǈǬǈɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆɊ ʭ ǬǳȽǉɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ 
ȭʎɰȞǬȜǥǈɸḼ ǈ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ 
Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ǥʎǈȿǬɊ ǈɸȞ ɰǳɸʎȴʆǳ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ǥɊɰɰǳǥʆǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɸʎȿʆɊɸ Ǭǳ ɸʎ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈṆ  
ģ«uṁ >ɰǳǈɰ ʭ Ƚǈȿʆǳȿǳɰ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬɊ ǳȴ ɰǳȎȜɸʆɰɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ 
ʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǳȿ ǥɊȿ ǳȴ ǬȜǥʆǈȽǳȿ Ǭǳ ȎȜɰɊḼ ǳȿ 
ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȴǈ ȴǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṆ ʭ  
ģ«uuḽ 

ÂǤɸǳɰʦǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ȖǈȴȴǈʷȎɊɸ  
Mȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ȽǈɰǥɊɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ʭ 
Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿḻ 

¶ «Ɋɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔ ᶢᶠᶢṟɡɡ ᶠᶢᶤṁ 
¶ «ǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 
¶ «Ɋ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ =ǈȿǬɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢᶤ ʭ ǳȿ ǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ ÂɰȎǉȿȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ 

åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ᶢᶠᶢṟɡɡ ᶠᶢḼɨ ǳȿ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ȴɊ ǬȜɸɭʎǳɸʆɊ ǳȿ ɸʎ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡᶨᶥṁ 
·Ɋʆǈḻ >ǈǤǳ ɰǳɸǈȴʆǈɰ ɯʎǳḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ ȴǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶤ ɡǬǳȴ èǳȎȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿḼ 
ǈȴȎʎȿǈɸ ȍɰǈǥǥȜɊȿǳɸ ȍʎǳɰɊȿ ɸʎɭɰȜȽȜǬǈɸ ɭɊɰ ȿɊ ȎʎǈɰǬǈɰ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ Ɋ ɭɊɰ ɰǳɸʎȴʆǈɰ 
ɰǳɭǳʆȜʆȜʦǈɸ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ɊʆɰǈɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǳʦȜʆǈɰ ʎȿǈ ǳʬʆǳȿɸȜɋȿ ȜȿȿǳǥǳɸǈɰȜǈ Ǭǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊṁ 
«Ɋɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ ȖǈȴȴǈʷȎɊɸ ɭǳɰȽȜʆǳȿ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ȽǈʭɊɰȞǈ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ṓɸǳȎʏȿ ȴɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴṔ ǳɸʆǉȿ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸ ʭ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ʭ Ǭǳȴ åɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ 
èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ̙ɸǥǈȴ ᶢᶠᶢṁɨ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ǳʬȜɸʆǳ ʎȿǈ 
ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈḼ ǥɊȿ ɸʎɸ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿḼ ǥʎʭɊ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǳɸ ʦȜɸȜǤȴǳ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸḼ ɭǳɰɊ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ɸʎ 
ǳȭǳǥʎǥȜɋȿṁ 

åEµḻ ᶡṁṟ åɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ 
ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ uȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ 
ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶡṁᶡṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ȴɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ 
EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ åɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 
uȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ MȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴǈɸ 
åȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ EȜȎȜʆǈȴǳɸ ʭ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 
ᶡṁᶢṟṁ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍǳɰȜǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ 
ǳȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɭɊɰ ɭɰɊʭǳǥʆɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥɋ 
ɯʎǳ ǈȴȎʎȿǈɸ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ 
ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬǈɸ ǳȿ ʎȿ ǈɰȎʎȽǳȿʆɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊḼ ȿȜ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǥɊȿ 
ǈȴȎʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ɋ ȴȞȿǳǈ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåEµṔṁ «Ɋ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ʎȿ !ɸɭǳǥʆɊ ðʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ 
Ǭǳ µǳȭɊɰǈ ṓ!ðµṔḼ ʭǈ ɯʎǳ ɸǳɰȞǈ ɭɊɸȜǤȴǳ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɰ Ǭǳ ȽǳȭɊɰ 
Ƚǈȿǳɰǈ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ɋ ǈȭʎɸʆǈɰ ȴǈ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ƚǳʆǈ ɭǈɰǈ 
ɯʎǳ ǳɸʆǈ ɸǳ ǈȴȜȿǳǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǈʆɰȜǤʎǥȜɊȿǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈṁ 

ᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡᶠᶡᶠᶢ fɊɰʆǈȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈ ȽȜǥɰɊ 
ʭ ɭǳɯʎǳɉǈ ǳȽɭɰǳɸǈṁ 
ᶡṁṟ åʎǤȴȜǥǈɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǈ ȴǈ 
ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ʭ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ  
ᶢṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍǳɰȜǈ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ 
ᶤṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ǥɊȿ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸṁ 
ᶨṁṟ èǳǈȴȜʷǈɰ ȍɊɰɊɸ ɭǈɰǈ Ƚʎȭǳɰǳɸ 
ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǈɸṁ 
ᶩṁṟ uȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ 
ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ɭǈɰǈ Ƚʎȭǳɰǳɸṁ 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ̙ǥȖǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ǳȴ ȽǈɰǥɊ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿṁ  

fȜǥȖǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ɋ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿṁ 
ṟ!ɸȜɸʆǳȿǥȜǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ɭǈɰǈ ȴɊȎɰǈɰ ǳȴ 
ɸǈȿǳǈȽȜǳȿʆɊ ̙ȿǈȿǥȜǳɰɊ ȜȽɭǈɰʆȜǬǈɸ ṇ 
!ɸȜɸʆǳȿǥȜǈɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 



 

ᶢ  ɪ
 

ṟåɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ Ɋ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ǈɭɰɊǤǈǬɊɸ ṇ þɊʆǈȴ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ Ɋ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸṁ 
ṟ>ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǥɊȽǳɰǥȜɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ṇ >ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ 
ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸṁ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸṁ 

 

 

 

>ɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿḻ 
 
ǈṔ EǳɸȎȴɊɸǈ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ɭɊɰ ǥǈɭȞʆʎȴɊ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʭ ȍʎǳȿʆǳ Ǭǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊṁ 
ǤṔ åɰǳɸǳȿʆǈ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈɸ ǳȿ ǳȴ ǥɊɰʆɊ ɭȴǈʷɊṁ 
ǥṔ MɸʆȜȽǈ ǳȴ ȎǈɸʆɊ ʎȿȜʆǈɰȜɊḼ ǥɊȽɊ ȎǈɸʆɊɸ ʆɊʆǈȴǳɸṇɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈʆǳȿǬȜǬǈṁ 
ǬṔ MʬȜɸʆǳ ǥɊȖǳɰǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǥǈɭȞʆʎȴɊɸ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʭ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈ ʭ ȴɊɸ ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ǳȿʆɰǳȎǈṁ 

èǳɸɭʎǳɸʆǈḻ ðȞṁ  

·Ȝʦǳȴ >ɰȜʆǳɰȜɊɸ 

 ɥ
Ḻ Mȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ʆɰǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳȎʎȿʆǈṁ 

 

þǈǤȴǈ ᶦṁ gǈɸʆɊ ǳȭǳɰǥȜǬɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

åɰɊȎɰǈȽǈṇåɰɊʭǳǥʆɊ fʎǳȿʆǳ Ǭǳ 
fȜȿǈȿǥȜǈȽȜǳȿʆɊ 

åǈɰʆȜǬǈ þɊʆǈȴ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ṓǳȿ 
ɭǳɸɊɸṔ 

ᶠᶣᶠᶤᶠᶢᶠᶡᶠᶡᶠᶢ 

ᶡᶡᶠᶡᶠᶡ 
 

ᶡᶤᶡᶢ ᶡᶠᶩḼᶢᶥᶩṁᶦᶨ 
ᶡᶤᶡᶣ ᶡᶠᶡḼᶠᶠᶤṁᶥᶡ 
ᶡᶤᶡᶤ ᶢᶢḼᶥᶣᶡṁᶨᶩ 
ᶡᶤᶡᶥ ᶦḼᶥᶣᶦṁᶩᶠ 
ᶡᶤᶡᶦ ᶣᶣḼᶤᶩᶣṁᶥᶤ 
ᶢᶡᶡᶡ ᶡḼᶤᶩᶩṁᶨᶡ 
ᶢᶡᶡᶢ ᶡḼᶡᶥᶩṁᶩᶦ 
ᶢᶡᶤᶡ ᶦḼᶣᶠᶥṁᶢᶥ 
ᶢᶢᶡᶡ ᶡᶣḼᶣᶤᶡṁᶨᶦ 
ᶢᶤᶦᶡ ᶡḼᶣᶠᶨṁᶠᶡ 
ᶢᶥᶦᶡ ᶡḼᶥᶤᶦṁᶠᶠ 
ᶢᶦᶡᶡ ᶤᶦᶩṁᶠᶠ 
ᶢᶩᶡᶡ ᶡḼᶦᶤᶢṁᶠᶠ 
ᶢᶩᶦᶡ ᶣḼᶨᶠᶠṁᶠᶠ 
ᶢᶩᶩᶢ ᶠṁᶠᶠ 
ᶣᶥᶩᶡ ᶡḼᶧᶣᶩḼᶤᶢᶠṁᶠᶠ 
ᶣᶩᶩᶢ ᶡḼᶥᶡᶢṁᶥᶠ 
ᶥᶡᶥᶡ ᶡᶩᶥḼᶡᶥᶤṁᶠᶨ 

ᶡᶥᶠᶡᶠᶡ 
 

ᶡᶡᶣᶡ ᶨḼᶩᶨᶧḼᶧᶠᶩṁᶠᶠ 
ᶡᶣᶡᶡ ᶢᶥḼᶦᶠᶠṁᶠᶠ 

ᶩṁṟ ṃMȴ åɭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʭ ǥʎǈȿʆȜ̙ǥǈ ȴɊɸ ȎǈɸʆɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ Ȝȿǥʎɰɰǳ ɭǈɰǈ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȴɊɸ 
ǤȜǳȿǳɸ ʭṇɊ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɯʎǳ ɊȍɰǳǥǳḼ ʭ ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸṂ

 



 

ᶢ ᵻ
 

ᶡᶣᶢᶡ ᶡᶧᶣḼᶩᶤᶤṁᶤᶨ 
ᶡᶣᶢᶢ ᶡḼᶠᶦᶨḼᶦᶣᶡṁᶡᶠ 
ᶡᶤᶡᶢ ᶩᶠᶨḼᶢᶩᶩṁᶢᶧ 
ᶡᶤᶡᶣ ᶦᶧᶣḼᶩᶥᶧṁᶢᶣ 
ᶡᶤᶡᶤ ᶡᶠᶡḼᶧᶦᶩṁᶧᶤ 
ᶡᶤᶡᶥ ᶠṁᶠᶠ 
ᶡᶤᶡᶦ ᶤᶧᶦḼᶩᶠᶡṁᶤᶢ 
ᶡᶥᶤᶢ ᶡᶢḼᶠᶨᶡṁᶣᶢ 
ᶡᶥᶤᶤ ᶤḼᶢᶠᶠṁᶠᶠ 
ᶡᶥᶤᶦ ᶡᶦᶩḼᶨᶩᶧṁᶨᶥ 
ᶡᶧᶡᶢ ᶢᶡḼᶦᶠᶠṁᶠᶠ 
ᶣᶩᶨᶣ ᶣᶠᶦḼᶡᶩᶥṁᶧᶩ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ̙ȿǈȿǥȜǳɰǈ Ǭǳ ȴǈ þǳɸɊɰǳɰȞǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

Mȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ȍɊɰȽǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈȴǳɸ ǤǉɸȜǥɊɸḻ ǬǳɸȎȴɊɸǳ ɭɊɰ ɭǈɰʆȜǬǈḼ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ʎȿȜʆǈɰȜɊḼ 
ɭɰɊʭǳǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ʭ ǳʬȜɸʆǳ ǥȴǈɰȜǬǈǬ ǳȿ ȴǈ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ǬȜɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈ ǳȿʆɰǳ ʎȿǈ ɭǈɰʆȜǬǈ Ǭǳ ȎǈɸʆɊ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ʭ ȴǈɸ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ µǈʆɰȜʷ Ǭǳ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓµuèṔ ʭ ȴǈɸ µǳʆǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊṁ  

Mȿ ǳȴ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ᶢᶠᶢᶤḼ ǳȴ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǳȭǳǥʎʆǈǬɊ ɸʎɭǳɰɋ ȴɊɸ ᶡᶥ ȽȜȴȴɊȿǳɸ Ǭǳ ɭǳɸɊɸṁ «ǈ ȽǈʭɊɰ 
ɭɰɊɭɊɰǥȜɋȿ ɸǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰɋ ǳȿ ǳȴ ǥǈɭȞʆʎȴɊ ᶡᶠᶠᶠ ṓɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭǳɰɸɊȿǈȴǳɸṔḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ǳɸ ǥɊȖǳɰǳȿʆǳ 
ǥɊȿ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ǳɰɊȎǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ 
ɭǈɰʆȜǬǈɸ ǥɊȽɊ ᶣᶩᶨᶣ ṓȜȽɭʎǳɸʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɰǳȿʆǈṔ ʭ ǳȿ ǤȜǳȿǳɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ǤǉɸȜǥǈ 
ṓȽǈʆǳɰȜǈȴǳɸ Ǭǳ Ɋ̙ǥȜȿǈḼ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸḼ ǥɊȽǤʎɸʆȜǤȴǳḼ ǳʆǥṁṔḼ ȎǈɸʆɊɸ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǤȴǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ɊɰǬȜȿǈɰȜɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈṁ 

ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ɸǳ Ǭǳʆǳǥʆɋ ɯʎǳḼ Ǭǳȴ ʆɊʆǈȴ ǳȭǳǥʎʆǈǬɊḼ ᶡṁᶧᶤ ȽȜȴȴɊȿǳɸ Ǭǳ ɭǳɸɊɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǈ 
ȴǈ ɭǈɰʆȜǬǈ ᶣᶥᶩᶡ ṓɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ȍʎȽȜȎǈǥȜɋȿṔḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ᶨᶩể Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊ ȿɊ 
ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭǳɰɸɊȿǈȴǳɸ ǳ ȜȽɭʎǳɸʆɊɸ ṓᶡṁᶩᶦ ȽȜȴȴɊȿǳɸṔṁ Mɸʆǈ ɭǈɰʆȜǬǈ ȿɊ ȎʎǈɰǬǈ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȿȜȿȎʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬǳɸǥɰȜʆǈɸ ǳȿ ȴǈ µuè Ǭǳȴ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ȿȜ ǥɊȿ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊḼ ǥɊȽɊ ʆǈȽɭɊǥɊ ǳʬȜɸʆǳȿ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ȽǳǬȜɰ ɸʎ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ 
ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴṁ 

ðȜ ǤȜǳȿ ǳɸ ɭɊɸȜǤȴǳ ɯʎǳ ȴǈ EȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ MǥɊȿɋȽȜǥɊ ɰǳǈȴȜǥǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ 
ȍʎȽȜȎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ɋ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴǳɸḼ ǬȜǥȖɊ ȎǈɸʆɊ ǬǳǤǳɰȞǈ ǳɸʆǈɰ 
ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳḼ ǥɊȽɊ µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 
ðǳɰʦȜǥȜɊɸ >ɊȽʎȿǈȴǳɸ Ɋ ǈȴȎʎȿɊ ǈȍȞȿ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸṁ ðʎ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ ǳȿ ǳɸʆǳ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǬȜɸʆɊɰɸȜɊȿǈ ȴǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈḼ ǬȜ̙ǥʎȴʆǈ ȴǈ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ʭ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊ ṓµuèṔ ʭ ȴǈ 
ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȎǈɸʆɊṁ 

ąȿ !ɸɭǳǥʆɊ ðʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ Ǭǳ µǳȭɊɰǈ ǳȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊ ɸǳɰȞǈ ɰǳʦȜɸǈɰ ʭ ɰǳǈɸȜȎȿǈɰ ȴǈɸ ǳɰɊȎǈǥȜɊȿǳɸ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ȍʎȽȜȎǈǥȜɋȿ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜɊ ǈǬǳǥʎǈǬɊḼ 
ʭ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊḼ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈɰ ȴǈ µuè Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ṪµɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊṫ 
ɭǈɰǈ ɰǳ̚ǳȭǈɰ ǥɊȿ ǥȴǈɰȜǬǈǬ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȽǳȿʆǳ ɸǳ ǳȭǳǥʎʆǈȿḼ Ɋ ǤȜǳȿḼ ǈȭʎɸʆǈɰ ǳȴ 
ȎǈɸʆɊ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ɸǳ ǈȴȜȿǳǳ ǳɸʆɰȜǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ɊɰȜȎȜȿǈȴǳɸṁ 




























































